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MISSAO E PROPOSITO DA AUDITORIA INTERNA

Propésito

Prestar servicos independentes e objetivos de avaliagdo e
consultoria, criados para agregar valor e melhorar as operagdes no
ambito da Cohab Minas.

Missao

Aumentar e proteger o valor organizacional da Cohab Minas,
fornecendo avaliagdo, assessoria € conhecimentos objetivos e
baseados em riscos.

MISSAO, VISAO, VALORES E PILARES DA COHAB MINAS

Missao

Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
digna, por meio de solugdes que garantam autonomia do cidad@o
com menor de pendéncia do Estado.

Visdo
Ser uma empresa eficiente e eficaz, com méaxima reducéo de
passivos, e apta a cumprir as diretrizes governamentais.

Valores
Agilidade, colaboragéo, inovagao, integridade, respeito aos
contratos, responsabilizagao, transparéncia e uso racional dos
recursos.

Pilares

Manter-se independente dos recursos do tesouro; reduzir os custos
operacionais ao minimo; conquistar uma nova realidade na gestao
das pessoas; ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o
contexto, zelando pela integridade, compliance e melhores praticas
de governanca.
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RAINT 2024 - Versao Resumida

IMPORTANTE: Esta € uma verséo resumida do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), referente ao exercicio de
2024. A versdo integral consta do Processo SEI'MG
n° 5070.01.0000650/2025-23. A Lei de Acesso a Informagéo (LAI) -
Lei Federal n® 12.527/2011 — assegura ao cidaddo o direito de
receber informagdes da Administragdo Publica, ressalvadas as
hipdteses de sigilo previstas na Constituicdo Federal e em legislagao
especifica. O Decreto Estadual n® 45.969/2012 regulamenta o
acesso a informagdo no ambito do Poder Executivo do Estado de
Minas Gerais e consolida a politica de informacéo e transparéncia
implantada no Estado, em conformidade com a LAIl. Observando o
disposto na legislagéo, os servigos de informagao ao cidaddo s@o
oferecidos pela Cohab Minas por meio do Sistema Eletrénico do
Servico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC), acessivel em:
http://www.acessoainformacao.mg.gov.br/
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.  INTRODUGCAO

Unidade integrante da estrutura organizacional da Companhia de Habitagao do Estado de Minas Gerais
(Cohab Minas), vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo (CAD), a Auditoria Interna (Al),
estabelecida no artigo 2° da Resolugéo Cohab n° 452, de 18 de fevereiro de 2025, em cumprimento as
competéncias expressas no Estatuto de Auditoria’, elaborou o presente documento denominado
Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), referente ao exercicio de 2024.

O objetivo do relatério é consolidar as principais informagdes sobre a execugdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) de 2024 e das demandas extraordinérias nao previstas no referido plano, além
das analises dos resultados decorrentes dos trabalhos realizados.

Ainda, a elaboracdo do relatério visa observar o disposto no inciso X, artigo 13, do Decreto Estadual
n® 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, que regulamenta a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
e dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, bem como as orientagdes técnicas emanadas pela Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE) por meio das Instrugdo Normativa CGE/GAB n° 01, de 24 de outubro de 20232 e n° 01, de
30 de novembro de 20213, aplicaveis, no que couber, as empresas estatais.

Por oportuno, declara-se que, no desenvolvimento das atividades, esta Auditoria Interna atuou com
independéncia e objetividade, em consonancia com os preceitos éticos e em conformidade com os
principios e normas que regem a pratica profissional de auditoria interna“.

IIl. ~ PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O Plano Anual de Auditoria Interna, aprovado na 4732 reunido do Conselho de Administracéo, realizada
em 28/12/2023, elenca as agdes planejadas para serem executadas no exercicio de 2024, contemplando
as areas de Transparéncia, Integridade e Controle Social, Auditoria e Correi¢do, além de ag¢oes voltadas
a Capacitacdo e a Autogestéo.

Reconhecendo a dindmica inerente ao planejamento, o PAINT 2024 incorpora diretrizes flexiveis para
permitir ajustes diante de demandas extraordinarias ndo previstas, conforme disposi¢ao expressa:

Dado o carater dindmico do presente documento, as demandas nao previstas no PAINT que
ocorrerem ao longo do exercicio, denominadas “Extraordinarias”, poderao ser permutadas
com as agdes previstas (até um limite de 30% das agdes), a critério da Chefia da Unidade de
Controle Interno, devendo as alteragbes realizadas serem informadas nos relatorios de
execucao e ao Conselho de Administragéo. (fls. 08)

122 Edicao. Junho de 2022. Aprovado na 4522 reunido do CAD, realizada em 21/06/2022.

2IN CGE/GAB n° 01/2023 - Dispde sobre as diretrizes de elaboracdo do Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) e do Relatério de Atividades de
Controle Interno (RACI) das Controladorias Setoriais e Seccionais.

3IN CGE/GAB n° 01/2021 - Estabelece as orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.

4 Estatuto de Auditoria - Art. 9° O Chefe da Unidade de Controle Interno devera confirmar junto ao Conselho de Administragdo, pelo menos anualmente, a
independéncia organizacional da atividade de auditoria interna da Cohab Minas.
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No mesmo sentido, dispde a Instru¢do Normativa CGE/GAB n° 01/2021:

84. A aceitagao de uma demanda extraordinaria, a exemplo da apuragéo, para o periodo do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) em andamento, ensejard a repactuag@o das
atividades previstas, com consequente excluséo de algum trabalho planejado, caso ndo exista
reserva técnica disponivel.

Nesse contexto, mesmo com a definicdo prévia dos trabalhos prioritarios para o exercicio, a aceitagéo
de demandas extraordinarias, a indisponibilidade de reserva técnica suficiente, a subestimagéo das horas
alocadas para atividades previstas e eventuais intercorréncias internas e externas podem impactar o
planejamento, motivando alteragdes Uteis e oportunas.

ll. ACOMPANHAMENTO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em observéancia a Lei n° 13.303/20165, a unidade de Auditoria Interna vincula-se diretamente ao
Conselho de Administracdo da Cohab Minas. A vinculagdo tem por objetivo assegurar o reporte da
Auditoria Interna em posicionamento hierarquico suficientemente elevado, permitindo o desenvolvimento
de suas atividades com maior autonomia e independéncia®.

Os resultados dos trabalhos realizados séo reportados trimestralmente ao Conselho de Administracao,
conforme as diretrizes estabelecidas no Estatuto de Auditoria’, além das comunicacdes periddicas
realizadas a Diretoria Executiva da Companhia e a outras partes interessadas.

A atual chefia da Auditoria Interna participou da 4792, 4832 e 4842 reunido do Conselho de Administragéo,
realizadas, respectivamente, em 28/06/2024, 31/10/2024 e 26/12/2024. Nessas oportunidades, foram
apresentados os trabalhos realizados, em andamento e programados para o exercicio de 2024.
Eventuais ajustes no planejamento anual também foram propostos e apreciados, conforme registrado
nas atas das reunides e nos relatérios de atividades elaborados pela Auditoria Interna.

IV. CAPACIDADE LABORATIVA OPERACIONAL

A capacidade laborativa operacional da Auditoria Interna € medida no Plano Anual de Auditoria Interna
pela relagao da disponibilidade de homem/hora (h/h), cujo calculo considera a totalidade de agentes
publicos dedicados a atividade, a carga horaria diaria de trabalho e a quantidade de dias Uteis no ano.

5Art. 9° A empresa publica e a sociedade de economia mista adotardo regras de estruturas e praticas de gestéo de riscos e controle interno que abranjam:

§ 3° A auditoria interna devera:

| - ser vinculada ao Conselho de Administragao, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario; (...)

6 Estatuto de Auditoria - Art. 2° A Unidade de Controle Interno da Cohab Minas faz parte do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, sendo
orientada tecnicamente pela Controladoria-Geral do Estado - CGE, vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administragdo e administrativamente a
Presidéncia da Companhia. (...)

§2° A vinculagdo ao Conselho de Administragéo, significa que seu reporte tem o objetivo de proporcionar a Unidade de Controle Interno um posicionamento
suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver suas atividades com maior autonomia e independéncia.

7 Art. 21. A Unidade de Controle Interno devera emitir relatérios trimestrais a serem enviados aos membros do Conselho de Administragdo, acerca dos
trabalhos realizados e em andamento na UCI, bem como apresenta-los, trimestralmente, ao referido 6rgao, em suas reunides, juntamente com planilhas e
graficos da gestdo das atividades planejadas.

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
Rodovia Papa Jo&o Paulo Il, 4001 — Serra Verde, Belo Horizonte - MG
Edificio Gerais 14° andar. CEP:31630-901
6 de 15



AVA
VAV

c OH AB M'N AS RAINT 2024 - Versao Resumida

No PAINT 2024, foi previsto o total de 3.400 h/h, considerando dois empregados em exercicio na
Auditoria Interna, alocadas entre as agdes de Transparéncia e Integridade, Auditoria, Correicéo,
Capacitagdes, Atividades Administrativas e Gerenciamento, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Capacidade laborativa operacional prevista no PAINT 2024
Area Horas Previstas %
Transparéncia e Integridade 447 13,15
Auditoria 2.152 63,29
Correicéo 86 253
Capacitagdes 80 2,35
Atividades Administrativas 250 7,35
Gerenciamento 385 11,32
TOTAL 3.400 100,00

Convém esclarecer que, durante a vigéncia do PAINT 2024, a Chefia da Auditoria Interna foi exercida:

o Até janeiro de 2024, pela empregada Karlla Moreira Carvalho, responsavel pela elaboragdo do
referido plano;

o De fevereiro a maio de 2024, pelo empregado Angelo Luiz Moreira Grossi;

e A partir de 08/05/2024, pela empregada Isabella Braga Gontijo, que subscreve o presente
relatério, designada para responder pela Auditoria Interna da Companhia, conforme Portaria
Cohab n°® 3178/2024.

Compde também o quadro de pessoal da Auditoria Interna a empregada Jane Aparecida de Araujo
Ventura.

Neste relatorio, apresenta-se 0 emprego da capacidade laborativa ao longo de 2024, considerando os
periodos de execugdo de cada agdo. Ressalta-se que, em razéo da auséncia de metodologia formal
previamente estabelecida e da inexisténcia de registros histéricos consolidados sobre as horas
efetivamente executadas, ndo foi possivel indicar com precisdo a distribuigdo temporal do esforgo
despendido. Tal limitagéo, contudo, ndo compromete a comprovagéo da execucao das atividades, a qual
pode ser verificada ainda por meio dos produtos entregues e dos registros disponiveis.
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EXECUCAO DAS ACOES

TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

RAINT 2024 - Versao Resumida

A Tabela 2 lista as agdes de Transparéncia, Integridade e Controle Social planejadas e informa o status
e 0s resultados da execugéo.

Tabela 2 - Execugéo das agoes de Transparéncia, Integridade e Controle Social

#

Acao

Fomentar a
abertura de dados

Monitorar a
qualidade das
informacdes
divulgadas no site
da Cohab Minas
Fomentar agdes de
integridade

Atualizar o Estatuto
da Unidade de
Controle Interno

Fomentar e auxiliar
na implementagdo
de gestao de riscos
nas areas

Demandas
extraordinarias

Objetivo Geral

Fomentar a disponibilidade de
dados e informagdes de
interesse publico no site da
Cohab Minas, de acordo com

as Leis Federais n°
12.527/2011, 13.303/2016 e
14.129/202, e com a Lei

Estadual n° 23.569/2020.

Verificar se as informagdes
disponibilizadas no site da
Cohab Minas estéo de acordo
com a realidade e com as
fontes primarias de dados, com

as Leis Federais n°
12.527/2011, 13.303/2016 e
14.129/2021, e com a Lei

Estadual n® 23.569/2020.

Apoiar a implementagdo do
Plano de Integridade da
Companhia, nos termos do

Decreto Estadual n°
48.419/2022, por meio da
avaliagdo do Plano de

Integridade.

Garantir que o estatuto seja
adaptado as necessidades
especificas da organizagdo e
ao seu ambiente operacional.

Apoiar a implementacdo da
Gestéo de Riscos no ambito da
Cohab Minas, a fim de melhorar
0s processos e a qualidades
das entregas.

Pre;;séo Periodo de
E - Execucao
Xecugdo
01/01/2024 | 08/05/2024
a a
3112/2024 | 27/02/2025
01/08/2024 | 08/05/2024
a a
30/11/2024 | 14/10/2024
01/08/2024
a
31/10/2024
01/01/2024 | 08/05/2024
a a
31122024 | 31/12/2024
01/01/2024
a
31/12/2024

Status

Concluida

Concluida

Cancelada

Concluida

Sem
demanda
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Resultados da execugéo

- Emissdo de recomendagdo formal a
Comissdo de Atendimento a Lei de
Acesso a Informacdo / Gestdo da
Informagao sobre a publicagdo do rol de
informagdes classificadas e
desclassificadas e atualizagéo dos atos
normativos de designagdo dos membros
da Comissé&o.

- Andlise da planilha do Escritério de
Governanca e Integridade (EGI), que
evidencia controles internos
implementados  para  fomento e
monitoramento da disponibilidade de
dados e informagdes de interesse publico
no site da Cohab Minas.

Emisséo do Relatério de Registro das
Acbes de Promocdo da Integridade,
referente ao periodo de 08/05/2024 a
14/10/2024, encaminhado a
Subcontroladoria de Transparéncia e
Integridade (SUTI) via Sistema Eletronico
de Informagdes (SEIIMG), Processo n°
5070.01.0000836/2024-48.

- As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para execugdo de
demandas extraordinarias ou
subestimadas.

- Acdo incluida no PAINT 2025.

- Participagdo em workshop promovido
pelo EGI e ministrado pela CGE.

- Participacio em  capacitagdes
relacionados a tematica.

- Disseminagao dos contetidos e materiais
a equipe da Auditoria Interna.

- Elaboracéo e envio da Matriz de Riscos
e Plano de Agéo da Auditoria Interna ao
EGI.

As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para atendimento de
outras demandas extraordinarias ou
subestimadas.
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COHAB MINAS

V.2 AUDITORIA

A Tabela 3 lista as agdes de Auditoria planejadas e informa o status e os resultados da execug&o.

Tabela 3 - Execugao das agoes de Auditoria

Previsao .
Acao Objetivo Geral de F;Ee;:;ﬁo;: Status Resultados da execugéo
Execugao ¢
Elaboracéo do
relatorio de auditoria
Elaborar os relatérios de auditorias | sobre contas de
realizadas no exercicio, para | gestdo da Cohab 01/01/2024 | 01/01/2024 -Emisséo do Relatério 5071.0002.24,
composicao das prestagdes de contas | Minas e do Fundo o o Concluida | referente  aos  resultados  das
da gestdo ao TCEMG, da Cohab | Estadual de | 30042024 | 2000312024 auditorias e do monitoramento das
Minas e do Fundo Estadual de | Habitagéo, em contas anuais do FEH, exercicio de
Habitagdo (FEH) cumprimento & 2023, anexado ao Processo SEIIMG
Instrucgo Normativa n° 5070.01.0000120/2024-77.
TCEMG n° 14/2011.
Em observancia a Lei - Emissédo do Relatério Anual de
n° 13.303/2016, visa Atividades de Auditoria Interna
a prestagio de 5070.003.24, exercicio de 2023,
Elaborar o Relatério Anual de | contas das atividades 01/01;2024 01/01;2024 Concluida ﬁ??(()e;%om 880012?/02%325‘109235!'\”(;
Auditoria Interna da  Unidade Qe 30/03/2024 | 15/04/2024 il :
Controle Interno as
partes relacionadas
da Cohab Minas.
- Monitoramento  continuo das
recomendagdes  pendentes  de
implementagdo, com registros em
planilhas de controle interno e no
Monitorar 4 SEI!MQ, além da comunicagdo as
implementagio  das partes interessadas.
Monitorar ~ recomendagdes  de recomendagdes  do 01/01/2024 | 08/05/2024 - Criagdo de planilha para controle
auditoria contidas em relatérios e T S S - a a Concluida | unificado do acompanhamento,
notas de auditoria S A sué 30/11/2024 | 27/05/2025 atualizagdo das planilhas de follow-
o up e outras agdes para aprimorar o
’ processo de monitoramento.
- Resultados consolidados nos
Relatorios das Auditorias e dos
Monitoramentos das Contas Anuais
do FEH e da Cohab Minas.
As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para execucdo
Analisar langamentos contébeis da Averiguar 0s da auditoria voltada a andlise dos
Ci L - principais  gargalos | 01/01/2024 saldos das contas contabeis e dos
ia no exercicio de 2023 para revisao ; . A
da classificacio de receitas e que fazem a Clg ter a - Cancelada cpntroles internos  relativos  aos
despesas despesas  maiores | 30/07/2024 tributos a recolher e aos
que a receita. parcelamentos de fributos, a qual,
posteriormente, também foi
cancelada.
- Emisséo do Relatério de Auditoria
5071.0001.24, referente a avaliagéo
da conformidade dos controles
internos relativos as operagbes do
Verificar a FEH, anexado ao Processo SEIIMG
Acompanhar a gestio do Fundo conformidade da | 01/08/2024 | 01/01/2024 n° 5070.01.0000206/2024-83.
Estadual de Habitagdo Gestéo do FEH, seus a a Concluida | - Monitoramento continuo das
controles e | 30/09/2024 | 27/05/2025 recomendagdes  pendentes  de
€Xecugao. implementagéo.
- Resultados consolidados nos
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Relatorios das Auditorias e dos
Monitoramentos das Contas Anuais
do FEH e da Cohab Minas.
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Acao

Analisar documentos do setor de
licitagbes e contratos referente ao
exercicio de 2023

Elaborar o Plano Anual de Auditoria
Interna

Mensurar beneficios dos trabalhos de
auditoria

Analisar os saldos
das contas
contabeis e 0s
controles internos
relativos aos
tributos a recolher
e parcelamentos
de tributos

Elaborar o
Relatorio e o
Certificado do
Auditor Interno
sobre a Tomada
de Contas
Especial referente
ao Convénio n°
Demandas 002/2018
extraordinarias

Elaborar o
Relatério de
Avaliagdo da
Qualidade do
Atendimento aos
Pedidos de
Acesso a
Informagao
realizados por
meio do e-SIC

Tabela 3 - Execugao das agoes de Auditoria

Objetivo Geral

Verificar adequagao
no processo de
compra € eventuais
falhas na analise e na

conferéncia da
documentacao.
Realizar 0

planejamento anual
da Auditoria Interna,
com a definigdo das
acdes e os trabalhos
prioritarios a serem
executados.

Quantificar e registrar
0s beneficios
decorrentes da
atividade de auditoria
interna, evidenciando
os resultados dos
trabalhos executados

Verificar se 0s
valores relativos aos
tributos a recolher e
aos parcelamentos
estdo devidamente
contabilizados,
conforme os lastros
documentais, e se 0s
controles internos
das contas contabeis
estdo devidamente
registrados.

Analisar os autos
visando a apuracdo
dos fatos,
identificacdo dos
responsaveis e
quantificagcdo do
dano ao erario.

Verificar se a Cohab-
Minas adota
procedimentos para
franquear a
informagéo com
objetividade e
agilidade, de forma
transparente, clara e
em linguagem de
facil compreensao,
segundo o art. 5° da
Lei Federal n°
12.527/2011, e
propor pontos de
melhoria no
atendimento,
considerando a
eficiéncia,
economicidade e
qualidade do servigo
prestado.

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

Previsao

Periodo de
ok Execugao
Execugao
01/07/2024
a =
15/11/2024
01/08/2024 | 15/11/2024
a a
30/10/2024 | 26/12/2024
01/01/2024
a -
31/112/2024
01/07/2024
a -
30/11/2024
01/06/2024 | 01/06/2024
a a
19/08/2024 | 20/09/2024
10/06/2024 | 23/09/2024
a a
11/10/2024 | 11/10/2024

Status

Cancelada

Concluida

Cancelada

Cancelada

Concluida

Concluida
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Resultados da execugéo

As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para elaboragéo
do Relatério e do Certificado do
Auditor Interno sobre a Tomada de
Contas  Especial referente ao
Convénio 002/2018.

Emissao do PAINT 2025, anexado
ao Processo SEI'MG
n°® 5070.01.0001039/2024-96.

- As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para atendimento
de outras demandas extraordinarias
ou subestimadas.

- Acdo incluida no PAINT 2025.

As horas planejadas e ndo utilizadas
foram remanejadas para atendimento
de outras demandas extraordinarias
ou subestimadas.

Emisséo do Relatdrio e do Certificado
do Auditor Interno 5071.0002.24,
anexados ao Processo SEIIMG n°
5070.01.0000426/2023-63.

Emissdo do Relatério de Auditoria
5071.0003.24, encaminhado ao
Diretor-Presidente da Cohab Minas
via Processo SEI'MG
n° 5070.01.0000859/2024-09, e
também enviado ao CAD e a
DCTP/CGE.
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Ainda, informagdes especificas sobre os trabalhos de auditoria realizados, como o status das
recomendagdes emitidas, a avaliagdo da efetividade da implementacao pela gestdo, entre outras, podem
ser verificadas nos Relatorios das Auditorias e dos Monitoramentos das Contas Anuais do FEH? e da
Cohab Minas®.

V.3 CORREIGAO

A Tabela 4 lista as a¢6es de Correigao planejadas e informa o status e os resultados da execugao.

Tabela 4 - Execugéo das agoes de Correigao

Previsdo de =~ Periodo de

- - Status Resultados da execugao
Execugao Execugao

# Acao Objetivo Geral

Acompanhamento do atendimento | Manter o maior indice O relatério consolidado de 2024
das pendéncias do Sistema de | de adimpléncia por | 01/06/2024 01/06/2024 demonstrou que 100%  dos
1 | Registro de Bens dos Agentes | parte dos a a Concluida | empregados entregaram a DBV no
Publicos (SISPATRI) - Relatérios | empregados da | 30/10/2024 30/10/2024 prazo legal, sem necessidade de
de Omisséo Cohab Minas. outras agdes pela Auditoria Interna.

Andlises para adesdo ao
Programa de Incentivo a Demisséo
Voluntaria (PIDV);
Levantamentos para subsidiar a
atuacéo da Corregedoria-Geral do
Estado de Minas Gerais (COGE);
- Estudo do Manual de llicitos
01/01/2024 08/05/2024 Administrativos;
a a Concluida | - Levantamentos para subsidiar
31/12/2024 31/12/2025 procedimentos investigativos e
correcionais em curso na CGE e na
COGE;
- Participagdo no Projeto Coordena
SASP/CGEMG;
- Participagdo em eventos e
capacitagdes  relacionadas  a
tematica.

2 | Demandas extraordinarias

V.4  CAPACITAGAO E AUTOGESTAO

Em 2024, a equipe da Auditoria Interna realizou um total de 281 horas de capacitagéo, resultando em
uma média de 140,5 horas por empregado no exercicio, considerando dois integrantes na unidade.
Foram selecionados cursos ofertados pela Controladoria-Geral do Estado, por meio do programa “CGE
Capacita”, bem como outras oportunidades identificadas para atender as necessidades especificas de
formacédo dos empregados da unidade.

As informacdes relativas a participagéo nas capacitagdes foram registradas em planilha de controle
interno da unidade, com os respectivos certificados arquivados no drive da Auditoria Interna e enviados
a Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos.

8 Emitido em 24/03/2025. Processo SEIIMG n° 5070.01.0000229/2025-41.
9 Emitido em 27/05/2025. Processo SEIIMG n° 5070.01.0000472/2025-76.
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Para o exercicio de 2025, foi incluida no PAINT a exigéncia de carga horaria minima de 40 horas de
capacitagdo por empregado em exercicio na Auditoria Interna, alinhado as Instrugdes Normativas
CGE/GAB n°01/2021 e n° 01/2023, visando ao desenvolvimento continuo de conhecimentos, habilidades
e competéncias profissionais. A medida reflete o compromisso da unidade com a qualificacdo
permanente de seus integrantes e o fortalecimento do desempenho institucional e organizacional.

Além das atividades de capacitagéo, foram realizadas ao longo do exercicio atividades administrativas e
de gestao, incluindo: gerenciamento da equipe, apuragdo de frequéncia, avaliagbes de desempenho,
levantamento e envio de informagdes solicitadas pela alta administragao, pela CGE ou por outros érgéos,
participagdo e apresentagdo em reunides gerenciais, monitoramento de midias, gestdo de correio
eletrénico e SEIIMG, elaboragéo de relatdrios de atividades e apoio técnico a comissdes instituidas no
ambito da Companhia, entre outras agoes.

As informag0es relacionadas as atividades administrativas e de gestao foram registradas em planilha de
controle interno da unidade. Ressalta-se que essas atividades, por sua natureza, ndo geram produtos
finalisticos e ndo se confundem com as horas destinadas a execugao ou supervisao técnica dos trabalhos
de auditoria.

Para 2025, o PAINT prevé a destinagcdo de 192 horas para a realizagéo de atividades administrativas e
de gestao da Auditoria Interna, com o objetivo de assegurar a eficiéncia dessas fun¢des e garantir o
suporte necessario ao pleno desenvolvimento das atividades finalisticas da unidade.

VI.  BENEFICIOS DECORRENTES DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna se posiciona como a terceira linha de defesa na estrutura organizacional da
Companhia, fundamentando-se, especialmente, nos principios de autonomia, independéncia e
objetividade - pilares que conferem credibilidade as opinides emitidas. As atividades desenvolvidas visam
apoiar a estruturagéo e o funcionamento efetivo da primeira e da segunda linha de defesa, promovendo
0 aprimoramento continuo dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

A Instrugdo Normativa CGE/AUGE n° 3/2020, aprovada pela Resolu¢do n° 22, de 19/06/2020, da
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, sistematiza e padroniza as agbes necessarias a
quantificagéo e ao registro dos beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna, com o objetivo
de evidenciar os resultados dos trabalhos executados. Nos termos do art. 1°, inciso II, da referida norma:

[l - Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica resultantes da
implementagdo, por parte dos gestores, de orientagdes e/ou recomendagdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto das UAIG e da gest&o. O termo beneficio é utilizado como sindnimo

10nstrugdo Normativa CGE/AUGE n° 3/2020. Art. 1° - Para fins do disposto nesta Instrugdo Normativa, considera-se:

| - Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) as unidades administrativas da CGE que compdem a Auditoria-Geral (AUGE), as unidades das
Controladorias Setoriais e Seccionais (CSET/CSEC) no ambito dos 6rgéos e entidades integrantes do Poder Executivo Estadual e as unidades de controle
interno das empresas publicas e sociedade de economia mista que exercem atividade de auditoria interna governamental;

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
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de beneficio efetivo, sendo as orientagdes elou recomendagdes ainda néo
implementadas ou cumpridas pelos gestores beneficios em potencial;

A mesma norma define ainda os conceitos de beneficio financeiro e ndo-financeiro, conforme os incisos
lelV:

[l - Beneficio financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatérios, inclusive decorrentes de recuperagéo
de prejuizos;

IV - Beneficio ndo-financeiro ou qualitativo: beneficio que, embora nao seja passivel de
representagdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma
estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos;

Em 2024, a atuagao da Auditoria Interna impactou positivamente os resultados alcangados pela Cohab
Minas, a medida em que houve melhorias na implementacao das politicas, processos e programas, o
que reflete diretamente na qualidade e quantidade dos servigos prestados, especialmente nos aspectos
da eficacia, eficiéncia, efetividade e legalidade.

Dentre os beneficios decorrentes das atividades de auditoria interna, destaca-se a identificagéo e
apuragdo de dano ao erario, 0 que possibilita 0 ressarcimento de valores aos cofres publicos e a
responsabilizagdo de agentes, promovendo a protegéo do patrimdnio da Companhia.

Por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, voltada, em especial, a avaliagdo e ao
aprimoramento dos processos, a Auditoria Interna contribui ainda para o alcance dos objetivos
institucionais, o fortalecimento da estrutura organizacional, a conformidade com as normas e
regulamentos aplicaveis, o fornecimento de subsidios e orientagbes para o atendimento de
determinag¢des mandatorias e para a tomada de decisdo pela gestao ou por outros érgaos e esferas de
poder, 0 aumento da eficiéncia operacional, a racionalizagéo de recursos, a maior seguranga a gestao e
aos colaboradores no exercicio de suas atribuicdes, bem como o aperfeicoamento continuo dos
mecanismos de governanga, gerenciamento de riscos e controle interno.

Observa-se, ndo obstante as conclusdes constantes nos documentos emitidos, a auséncia de um
levantamento sistematizado que evidencie, de forma objetiva, os beneficios efetivamente alcangados
com a implementacgéo das recomendacgdes da Auditoria Interna.

Nesse contexto, além da necessidade de sistematizar e padronizar as agdes voltadas a quantificacéo e
ao registro dos beneficios, identificou-se a importancia de outras iniciativas destinadas a promogao da
transparéncia e ao fortalecimento das praticas de governanga. Diante disso, o PAINT 2025 prevé a
criagdo de métricas e indicadores de desempenho capazes de evidenciar os beneficios gerados a partir
da atuagéo da Auditoria Interna, bem como a execugéo de outras agdes voltadas ao alcance dos objetivos
institucionais, a qualidade dos produtos e a consisténcia das opinides emitidas. Destaca-se, ainda, a
criagao, em 2024, da Geréncia de Processos e Indicadores na estrutura organizacional da Cohab Minas,
a qual podera contribuir para o fortalecimento dessa atividade.
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VI. CONCLUSAO

Ao longo de 2024, a Auditoria Interna desempenhou suas atividades com autonomia, independéncia e
objetividade, em consonancia com os preceitos éticos e em conformidade com os principios e normas
que regem a pratica profissional. A execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna, o atendimento a
demandas extraordinarias e o0s resultados alcangados com as analises realizadas, conforme
demonstrado neste Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, evidenciam a capacidade da
unidade administrativa de contribuir para melhoria dos processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos da Cohab Minas.

As ac¢des desenvolvidas concentraram-se nas areas de Transparéncia, Integridade e Controle Social,
Auditoria e Correigéo, além de atividades voltadas a Capacitacdo e a Autogestao, com o objetivo de
agregar valor e aprimorar as operagdes da Companhia, em alinhamento com os objetivos institucionais.

Para 2025, o Plano Anual de Auditoria Interna prevé agdes prioritarias estruturadas para o fortalecimento
da gestédo da Cohab Minas, reforgando o compromisso com o aperfeicoamento continuo da governanca,
a mitigagéo de riscos e o fortalecimento dos controles internos, em consonancia com o propdsito e a
missdo da Auditoria Interna.

Belo Horizonte, 27 de maio de 2025.
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