' Carta anual de politica
publica e governanc¢a

corporativa
2024




AVA
VAY

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2024 foi marcado por desafios expressivos para a Cohab Minas, mas
também por avancos significativos na busca pela eficiéncia operacional e
sustentabilidade financeira. Mantivemos Nosso compromisso com a missao
institucional, alinhando nossas acdes as diretrizes governamentais e
consolidando nossa presenga no Estado de Minas Gerais.

Destacamos com satisfacdo as conquistas alcancadas, especialmente no
esforco para a renegociacao da divida imobiliaria junto ao FGTS, nas tratativas
para adesao a programas federais de refinanciamento e na estruturacao do
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC), que fortaleceu nossa
base financeira. Além disso, medidas estratégicas, como a implementag¢ao do
Programa Incentivado de Demissao Voluntaria (PIDV) e a reducao no quadro
de funcionarios terceirizados, permitiram otimizar custos e adequar a forca de
trabalho as necessidades atuais da Companhia. Além disso, com o objetivo de
aprimorar o planejamento financeiro da Cohab Minas, foram publicados o
novo Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC), o Planejamento
Anual de Compras (PAC) para o exercicio de 2025 e a implantacao do novo
Centro de Custo, visando otimizar a utilizacdao dos recursos limitados da
Companhia.

O ano também foi marcado pelo fortalecimento da governanca e da inovagao
na Cohab Minas. A ampliacdo do monitoramento de projetos estratégicos,
conduzida pelo Escritério de Projetos Estratégicos, garantiu maior eficiéncia
na execucao de mais de 20 iniciativas, incluindo a Modernizacao do Sistema
de Escrituras, o Saneamento da Base Patrimonial e a Rentabilizacao de
Imoveis — esta Ultima com destaque para a venda dos apartamentos do Bairro
Cinquentenario, em Belo Horizonte, com expectativa de arrecadacao de
aproximadamente R$ 4 milhdes.

Em 2024 a Cohab Minas também lancou seu Primeiro Plano de Integridade,
que consolida sua Politica de Compliance, e estabelece agdes concretas a
serem implementadas até 2026 para fortalecimento do ambiente de
integridade, em observancia a Politica Mineira de Promocao da Integridade -
PMPI. Além disso, também concluiu o cronograma e iniciou a execug¢ao de
acdes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao — PNPC.

Além disso, reforcamos nosso compromisso com a regularizacao de contratos,
por meio de mutirdes de escrituras e da ampliacao das a¢cdes de renegociagao
de débitos, garantindo aos mutuarios condicdes mais acessiveis para
regularizar seus imoveis.
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As oportunidades de investimento previstas para o proximo ciclo,
impulsionadas pelo Programa Lar Mineiro, pela expansao do portfélio de
servicos e pela modernizagao dos processos internos, reforcam nossas
expectativas para 2025. Essas iniciativas fortalecerao a atuacao da Cohab
Minas, ampliando o acesso a moradia digna, aprimorando a eficiéncia
operacional e consolidando a Companhia como referéncia em gestao
habitacional no estado.

Seguimos confiantes de que as mudangas estruturais implementadas ja
refletem uma cultura organizacional mais eficiente e inovadora, promovendo
impactos positivos na gestao habitacional do Estado de Minas Gerais. Nossa
atuacao permanece pautada na exceléncia, na inovagcao e N0 COMPromisso
com o desenvolvimento habitacional, consolidando a Cohab Minas como
referéncia no setor.
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A Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas, por
intermédio de sua Diretoria Executiva, tem a satisfacao de apresentar a
sociedade o balanco das acdes e resultados da companhia no exercicio de
2024. Este relatorio foi elaborado em estrita conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias, reafirmando nosso compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade na gestao publica.

1. SOBRE A COHAB MINAS
1.1 Identificacao Geral

CNPJ:17.161.837/0001-15

NIRE: 31300032345

Sede: Rodovia Papa Joao Paulo Il, 4001, Edificio Gerais - 14 andar - Serra Verde,
Belo Horizonte

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista controlador: Estado de Minas Gerais
Tipo societario: Sociedade An6nima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacgao: Regional

Setor de atuacgao: Habitacao

Conselho de Administracao:

PRESIDENTE
Ricardo Augusto de Gontijo Vivian

MEMBRO MEMERO
Celio Benicio Siqueira Filho Paulo Henrique Cotta Pacheco

Diretoria Executiva:

PRESIDENTE
Marcio Almeida Bernardino

VICE-PRESIDENTE DIRETOR ADMINISTRATIVO
Jodo Victor Moura de Medeiros Silas Fagundes de Carvalho

DIRETOR DE ENGENHARIA E N
DESENVOLYIMENTO DIRETOR DE HABITACAD

Gustavo Fonseca Nogueira José Bonifacio Andrada

Auditores Independentes atuais da empresa: Corporativa Auditoria e
Consultoria / Maria Elizabete Morais — corporativa.auditores@gmail.com - tel:
61 98644-6818.
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1.2 Sobre a Companhia

A Cohab Minas € uma sociedade de economia mista, de capital fechado, sob o
controle do Estado de Minas Gerais. Criada pela Lei Estadual n°® 3.403/1965, a
Companhia tem como missao a execucao do Plano de Habitacao do Estado,
voltado especialmente para atender a populacdao de baixa renda. Seus
objetivos e atribuicdes estao detalhados no Estatuto Social, disponivel no link
abaixo:

http://www.cohab.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/Estatuto-Social-
Cohab-Minas-AGE24-06-24-pg7-30.pdf

Com sede em Belo Horizonte, a Cohab Minas possui um extenso histérico de
atuacao em 576 municipios mineiros, com 1381 empreendimentos
habitacionais ja implementados. Ao longo de seus 58 anos de existéncia,
foram entregues aproximadamente 130.000 unidades habitacionais, e a
empresa continua administrando cerca de 42.000 contratos de financiamento.
Grande parte desses contratos € vinculada ao Fundo Estadual de Habitacao
(FEH), do qual a Cohab Minas atua como gestora e agente financeiro, com
financiamentos previstos para quitacao até 2050.

Criado pela Lei Estadual n° 11.830/1995 e reformulado pela Lei Estadual n°
19.091/2010, o Fundo Estadual de Habitacdo (FEH) segue as diretrizes da Lei
Complementar n°® 91/2006, que estabelece normas para a administracado de
fundos estaduais. Esse mecanismo financeiro tem um papel fundamental na
politica habitacional do Estado, permitindo que familias com renda entre 1e 3
salarios-minimos tenham acesso a casa propria. Em 2024, o Governo de Minas
impulsionou a reestruturacao do FEH, ampliando sua capacidade de
financiamento e fortalecendo o papel da Cohab Minas na oferta de moradias
dignas para a populacao mais vulneravel.

Ao longo de 2024, a Cohab Minas trabalhou para restabelecer sua solidez
financeira, sanear passivos histéricos e fortalecer seu compromisso social,
ajustando sua estrutura organizacional e otimizando processos. A Diretoria
Executiva direcionou sua atuag¢ao para um modelo de governanca corporativa
estratégica, priorizando a modernizacao da gestao, inovacao e eficiéncia
operacional. Essas iniciativas sao fundamentais para que a empresa retome
sua posicao de destaque no setor habitacional de Minas Gerais, conciliando
responsabilidade publica, transparéncia e compromisso social.




2. POLITICAS PUBLICAS

2.1 Planejamento Estratégico 2024-2028

Em dezembro de 2023, a Cohab Minas revisou e ampliou seu Planejamento
Estratégico, estabelecendo diretrizes para o periodo de 2024 a 2028. Essa
atualizacao atende a exigéncia legal de definir uma estratégia de longo prazo
com um horizonte minimo de cinco anos, garantindo maior previsibilidade e
alinhamento com os objetivos institucionais.

A Companhia orienta sua gestao com base em seus fundamentos
estratégicos, que incluem visao, missao, valores e pilares organizacionais, os
quais norteiam suas acoes e decisdes.

@ MISSAO: Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia
digna, por meio de solugcdes que garantam autonomia do cidadao com
menor dependéncia do estado.

"<:> VISAO: Ser uma empresa eficiente e eficaz, com maxima reducdo de
& passivos, e apta a cumprir as diretrizes governamentais.

& VALORES: Agilidade, colaboracao, inovagao, integridade, respeito aos
= contratos, responsabilizacao, transparéncia, uso racional dos recursos.

°{”,r° PILARES: Manter-se independente dos recursos do tesouro; reduzir os

S custos operacionais ao minimo; conquistar uma nova realidade na gestao
de pessoas; ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o contexto,
zelando pela integridade, compliance e melhores praticas de
governanca.

Da mesma forma, os objetivos estratégicos foram revisitados, ficando assim
definidas as estratégias corporativas da Cohab Minas para o periodo de 2024 a
2028:

e Relacdo Institucional e Politicas Publicas: Aprimorar a relacdo
institucional da Cohab Minas com orgaos da administracao publica,
ampliando a conexao entre os servicos oferecidos e as politicas publicas
existentes.

e Saude Financeira da companhia: Adocdo de praticas que contribuam
para a saude financeira da companhia.
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o Tratativa Definitiva para Ocupagdes: Concluir as negociacdes nas
ocupacdes Gloria, Vicentao e Carolina Maria de Jesus, assegurando
resolucdes definitivas para a Cohab Minas.

e Parcerias Inovadoras com a Iniciativa Privada: Estabelecer parcerias
inovadoras com o setor privado para viabilizar moradias adequadas para
familias de baixa renda.

o Estruturacao de Fundos de Investimento: Criar e estruturar o Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) e o Fundo de Investimento
Imobiliario (FIl) para uma gestao eficiente de ativos e créditos
habitacionais.

* Rentabilizacdo de créditos do FCVS: Atuar de maneira estratégica
visando viabilizar a compensacao da divida do FGTS com o crédito ou
alienacao dos titulos do FCVS.

e Investimento em Recursos Humanos e Tecnoldgicos: Investir em
recursos humanos e meios tecnoldgicos para escalonar a entrega de titulos
aquisitivos de imodveis, em colaboragao com parceiros como CEJUSC e
Defensoria Publica.

« Contribuicao a Politica Habitacional Estadual: Participar ativamente
CcomMo parceira executora da politica habitacional conduzida pela SEDESE,
buscando modernizacao e desenvolvimento de projetos inovadores em
Minas Gerais.

2.2. Carteira de Projetos

A Carteira de Projetos da Cohab Minas reflete a gestao estratégica e
operacional da companhia e é composta por um conjunto de projetos
estratégicos, operacionais e processos que sao planejados anualmente.

Os projetos estratégicos que compdem essa carteira estao delineados no
documento Estratégias de Longo Prazo 2024-2028 e no Plano de Negdcios
2024. Além dos projetos estratégicos, projetos operacionais e processos foram
desenvolvidos no decorrer do ano de 2024, visando atender as novas
demandas da companhia.

Sob a coordenacao do Escritério de Projetos, os projetos e processos sao
continuamente monitorados, garantindo um controle mais eficiente sobre o
progresso € a implementacao de agdes corretivas. A composicao da Carteira
de projetos, em 2024, ficou assim estruturada:
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Projetos Estratégicos

Programa MCMV Consultoria Reurb Cohab Ocupagdes
Urbanas

Parcerias Modernizagao do Meu Lar FIDC

Sisterna de Escrituras Mutirao de Regularizagao

Fll Rentabilizagao de FCVS Contabilizagao por
Imoveis Centro de Custo

Projetos Operacionais Processos

LN Vel e,

Politica de Guarda Saneamento da ea

e Conservagdo de Base Patrimonial L
Imoveis Emissao de

Escrituras

Gestao de IPTU Controladoria
Juridica
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Programa Minha Casa Minha Vida: Projeto relacionado ao Programa
Minha Casa Minha Vida, com acdes direcionadas conforme portarias
federais lancadas em 2023.

Consultoria Técnica de Habitacdo: Projeto destinado a prestar suporte
técnico aos municipios, viabilizando unidades habitacionais em terrenos
municipais.

Reurb Cohab: Projeto voltado para a regularizacao de imoveis e emissao
de titulos de aquisi¢cao por meio da Reurb.

Ocupacgoes Urbanas: Projeto com o propdsito de lidar e resolver
compromissos assumidos pela Cohab Minas em ocupacdes urbanas, como
as Ocupacdes Carolina Maria de Jesus, Vicentao e Gloria.

Programa Parcerias: Projeto que objetiva a finalizacdo das unidades
habitacionais viabilizadas por meio do Programa Parcerias.

Modernizacao do Sistema de Escrituras: Projeto focado na atualizacdo e
aprimoramento do sistema de escrituras, garantindo eficiéncia e
conformidade com as praticas modernas.

Meu Lar: Projeto envolvendo modelagens juridicas e parcerias com o
Centro Judiciario de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) e
Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMQ).

Q

FIDC: Projeto voltado para a concepc¢ao e organizagao dos Fundos de
Investimento Creditorio (FIDC).

Fll: Projeto dedicado a concepc¢ao e estruturacdo do Fundo de
Investimentos Imobiliario (FII).

Rentabilizacdo de Iméveis: Projeto dedicado a otimizacdo e
aprimoramento do processo de alienacao dos imaoveis.

FCVS: Projeto de desenvolvimento e implementacao de ferramentas para
monitoramento de projetos e processos.

Contabilizacao por centro de custos: Projeto direcionado para
estruturacao e organizacao de centros de custos para cada area da
companhia.

I
S
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PROJETOS OPERACIONAIS

Politica de Guarda e Conservacao: Projeto voltado a criacdo de uma
politica de guarda e conservacao dos imoveis da Cohab Minas, visando
melhorar a gestao patrimonial, combater a ocupacao irregular e evitar a
desvalorizacao dos imoveis.

Saneamento da Base Patrimonial: Projeto dedicado a sanar e inventariar
a base patrimonial da Cohab Minas, com foco na melhoria da gestao e na
garantia da qualidade das informacdes sobre o patrimoénio da Companhia.

Gestao de IPTU: Projeto focado na gestao do recolhimento do IPTU dos
imoveis da Cohab Minas, com o objetivo de identificar e reduzir o passivo
tributario, além de aprimorar a gestao fiscal, juridica e contabil da
Companhia.

Controladoria Juridica: Projeto voltado para a implantacdo de uma
controladoria avang¢ada, visando otimizar a gestao do setor juridico por
meio do monitoramento de prazos processuais e do controle do fluxo de
Servicos.

PROCESSO

e Emissao de escrituras: Processo voltado a formalizacdo legal da

transferéncia de propriedade por meio de escritura, garantindo a validade
da transacao imobiliaria com registro em cartorio.
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2.3. Consecucao de Objetivos de Politicas Publicas

A Cohab Minas tem como missao garantir o direito a moradia para familias de
baixa renda, reduzindo o déficit habitacional e promovendo a inclusao social.
Entretanto, nos ultimos anos, desafios financeiros impactaram a concretizacao
desses objetivos, exigindo da Companhia um redirecionamento estratégico
para garantir a sustentabilidade da politica habitacional do Estado de Minas
GCerais.

Diante desse cenario, o Conselho de Administracao tragcou diretrizes para que
a Diretoria Executiva implementasse uma série de medidas para reestruturar
a Companhia e aprimorar sua capacidade de execucao da politica
habitacional, buscando maior eficiéncia operacional e equilibrio financeiro.

Apesar das dificuldades, a Cohab Minas mantém seu compromisso inabalavel
com o interesse publico, adotando novas abordagens para ampliar o acesso a
moradia digna de maneira mais eficiente e desburocratizada. O objetivo é
oferecer solugdes habitacionais que garantam autonomia e seguranca para as
familias beneficiadas, consolidando um modelo mais moderno e sustentavel.

A necessidade de modernizacao da atuacao da Companhia resultou na
adocao de estratégias estruturantes, que permitiram um avanco significativo
em 2024. Entre as principais iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

V/ Criacao do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC Cohab
Minas) - uma solucdo inovadora para monetizacdo de créditos, viabilizando a
recuperacao financeira da Companhia e a reducao do impacto da
inadimpléncia na carteira de financiamentos habitacionais.

Vv Implementacido do Plano de Incentivo a Demissdo Voluntaria (PIDV) -
programa que possibilitou uma reducao significativa de custos com pessoal,
ajustando a estrutura organizacional as necessidades atuais da Companhia.

v/ Inclusdo da Cohab Minas no Programa de Pleno Pagamento de Dividas
dos Estados (Propag) - embora a tentativa de inclusao da Cohab Minas no
Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (Propag), por meio do
PLP 121/2024, ndo tenha sido concluida com sucesso devido a retirada do
artigo correspondente no Senado Federal, o esforco da Diretoria Executiva
evidenciou a capacidade de articulacao junto aos legisladores e reafirmou o
compromisso com a sustentabilidade financeira da Companhia. Em 2025, a
Companhia seguird com as tratativas junto a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) para adesdo a Lei Complementar n° 156/2016 e com a Caixa Econémica
Federal, buscando alternativas viaveis de refinanciamento da divida imobiliaria
com o FGTS, que representa 80% do seu perfil de endividamento.
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v Reestruturacdo da carteira de créditos do Fundo de Compensacgdo de
Variagées Salariais (FCVS) - retomada das habilitacdes de contratos apds 10
anos de paralisacao e inicio de negocia¢des para validacao dos créditos junto a
Caixa Econdbmica Federal. Dando continuidade ao processo de retomada das
atividades relacionadas ao FCVS, a Cohab Minas, em 2024, assinou seu primeiro
contrato de novacdo com a Unido apds 30 anos, no valor de R$ 56 milhdes. Esse
acordo histérico marca a primeira possibilidade significativa de quitacao de
parte da divida com o FGTS desde a fundacao da companhia em 1965.

V Politica de Rentabilizacdao de Ativos Imobiliarios - implementacdo de um
novo modelo para alienacao de imodveis da Companhia, incluindo melhorias
Nos processos de venda e avaliacao patrimonial.

v Negociacdes para a Dacdo de Imoéveis em Pagamento de Débitos -
estratégia para reduzir passivos tributarios e administrativos por meio da
destinacao de imoveis para quitacao de obrigacdes financeiras da Companhia.

v Desenvolvimento da Tese Juridica de Imunidade Tributaria - estudos
avancados para garantir a aplicacao da imunidade tributaria sobre os imoveis
da Cohab Minas, com potencial impacto positivo na reducao de despesas com
IPTU.

v Avancos na Regularizacdo de Contratos de Mutuarios Falecidos -
intensificacao das acdes para garantir o acionamento do seguro e a baixa dos
contratos, evitando custos desnecessarios a Companhia.

V/ Regularizacdo Fundiaria- Reurb - Em 2024, foram emitidos 4.459 titulos de
propriedade por meio de Reurb S, abrangendo 58 conjuntos habitacionais em
49 municipios. Destaca-se que 2.021 titulos correspondem a regularizacao do
Gloria.

Além dessas iniciativas, a reestruturacao da Cohab Minas busca consolidar um
modelo de governanca mais transparente e eficiente, permitindo que a politica
habitacional seja executada com uma estrutura administrativa enxuta, aqgil e
inovadora.

Ao longo de 2024, a Companhia reforcou sua cultura organizacional baseada
na responsabilidade fiscal, eficiéncia, transparéncia e compromisso com o
interesse publico, garantindo que os desafios enfrentados se transformem em
oportunidades para uma gestao habitacional mais eficiente e sustentavel em
Minas Gerais.
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2.4. Recursos para Custeio das Politicas Publicas

O custeio operacional da Cohab Minas é realizado principalmente por meio dos
financiamentos habitacionais e da remuneracao pela gestao da carteira do
Fundo Estadual de Habitacao (FEH). No entanto, essas receitas nao sao
suficientes para cobrir todas as despesas da Companhia, maioritariamente
composta por passivos historicos, como exemplo o FGTS, tornando essencial a
adocao de estratégias para ampliar a arrecadagcao e reduzir custos
operacionais. Em 2024, a Cohab Minas intensificou sua atuagao em programas
articulados com Prefeituras Municipais, Governo Federal e Governo do Estado
de Minas Gerais, buscando novas fontes de financiamento e alternativas para
garantir sua sustentabilidade financeira.

Entre os programas orcamentarios nos quais a Cohab Minas esteve envolvida,
destacam-se o Apoio as Politicas Publicas (0705), que previa recursos para a
manutencao e adequacao da infraestrutura administrativa da Companhia,
porém sem execucao financeira em 2024, e o Morada Gerais (0134), gerido pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), no qual a Cohab
Minas colaborou na construcao, reforma e melhoria de unidades habitacionais,
na implementacao e aperfeicoamento de Planos Locais de Habitacao de
Interesse Social (PLHIS) e na administracao da carteira de financiamentos do
Fundo Estadual de Habitacao (FEH).

Um dos avancos relevantes foi a alienacao de ativos imobiliarios, estratégia
fundamental para equilibrar as financas da Companhia e reduzir passivos
tributarios. No periodo de janeiro a dezembro de 2024, a arrecadacao da
carteira do FEH resultou em R$ 16.505.230,52 (dezesseis milhdes, quinhentos e
cinco mil, duzentos e trinta reias e cinquenta e dois centavos) provenientes da
taxa de administracdao pela gestao dos financiamentos habitacionais, do
ressarcimento de despesas judiciais e cartorarias e das receitas com Imposto
sobre a Transmissao de Bens Imodveis (ITBl) de empreendimentos financiados
com recursos do fundo.

2.5. Impactos Econdmicos - Financeiros das Politicas Publicas

Nos ultimos anos, a Cohab Minas enfrentou desafios financeiros significativos,
impactados pela reducao da carteira de financiamentos habitacionais e pelo
alto indice de inadimpléncia dos mutuarios. Para mitigar esses impactos, a
Companhia reforcou a execucao de projetos estratégicos, como a
rentabilizacdo de imdveis e a reestruturacao da carteira de FCVS. Além disso, a
gestao de ativos passou por mudancas significativas com a criagao dos Fundos
de Investimento, que oferecem uma solucao inovadora para monetizacao de
ativos.
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A implementacao do FIDC Cohab Minas, a modernizacao da alienacao de
imoveis e a revisao da carteira de FCVS demonstram um compromisso da
Companhia com a transparéncia, responsabilidade fiscal e inovacao na gestao
publica habitacional. Essas iniciativas fortalecem a sustentabilidade da Cohab
Minas, garantindo um modelo de atuacao mais eficiente e moderno para os
pProximos anos.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Informacgodes Relevantes sobre as Atividades Desenvolvidas

A Companhia atua no setor de habitacao, em especial o de interesse social,
portanto, as mudancas das diretrizes governamentais para a politica de
habitacao; a dificuldades na execugao orcamentaria no ambito do Estado de
Minas Gerais; a escassez ou alto custo de matéria-prima para construcao; o
atendimento as ocupacdes irregulares e por fim a defasagem de obrigacdes
legais em relacao aos empreendimentos com 15 anos ou mais pode interferir
na eficiéncia da Cohab Minas, dificultando o planejamento e o cumprimento
das metas.

Cumpre ressaltar que os principais clientes da Companhia sao os mutuarios e
permissionarios das unidades habitacionais, estando a Cohab Minas sujeita ao
risco elevado de inadimpléncia devido ao perfil socioecondbmico do seu
publico-alvo.

Por fim, quanto a comunicacao, anualmente, a Companhia divulga as
Demonstracdes Financeiras, o Relatdrio da Administracdao e o Relatorio de
Auditoria Externa, bem como, o Relatdério Anual das Atividades de Auditoria
Interna. Internamente as informacdes de acompanhamento dos programas e
acdes previstos no Planejamento Estratégico sao divulgadas para a
integralidade dos funcionarios da Companhia por meio de reunides gerenciais,
gue acontece mensalmente entre a Diretoria Executiva, os demais chefes de
unidades administrativas e o0s gestores responsaveis pelos programas e
projetos e semestrais com todos os empregados da Companhia.

3.2. Praticas de Governanca e Estrutura de Controles Internos

No intuito de orientar seus negocios por praticas e politicas que buscam alinhar
todas as atividades e relacionamentos aos conceitos de ética e moral é
fundamental para a Cohab Minas lidar de forma transparente com os diversos
publicos com que se relaciona, pautando-se pela equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa. Para isso, contamos atualmente com a
seguinte estrutura de Governanca: Assembleia Geral, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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Em 2024, o Conselho de Administracao, aprovou mudancas na estrutura
organizacional da Cohab Minas, transformando a Diretoria Juridica em
Diretoria de Habitacao, reequilibrando o numero de Diretorias responsaveis
por executar a atividade fim da Companhia.

A Auditoria Interna, unidade integrante da estrutura organizacional da
Cohab Minas, vinculada diretamente ao Conselho de Administracao e sob
orientacao técnica da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE),
exerce atividade independente e objetiva de avaliacdao e consultoria,
concebida para agregar valor e aprimorar as operacdes da Companhia. Seu
trabalho contribui para o alcance dos objetivos institucionais por meio de
uma abordagem sistematica e disciplinada voltada a avaliacao e melhoria
da eficacia dos processos de governancga, gerenciamento de riscos e
controles internos.

O Plano Anual de Auditoria Interna 2024 (PAINT) definiu as prioridades de
atuacao para o exercicio, alinhadas as expectativas da alta administracao,
dos conselhos e das demais partes interessadas. Para tanto, considerou
parametros como obrigacdes normativas, levantamentos de riscos,
programas, acdes e projetos estratégicos, denuncias e demandas da
Companhia, da CGE e de 6rgaos de controle externo. Destacam-se as acdes
voltadas a transparéncia, integridade e controle social, auditoria e correicao,
com O proposito de orientar a gestao na implementacao das melhores
praticas de governanca corporativa.

O cumprimento do PAINT e a analise dos resultados obtidos sao
formalizados no Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), documento
que sintetiza as principais atividades desenvolvidas ao longo de 2024.
Dentre essas atividades, ressalta-se o fomento a divulgacao de informacdes
no site institucional, bem como outras iniciativas voltadas a efetivacao do
direito de acesso a informacao, incluindo a avaliacao do atendimento de
pedidos recebidos por meio do Sistema Eletrénico de Informacgdes ao
Cidadao (e-SIC).

A Auditoria Interna também prestou apoio na implementacao do Programa
de Integridade, por meio da gestao e acompanhamento do Sistema do
Plano Mineiro de Promoc¢ao da Integridade (SisPMPI) e outras acodes,
colaborando para a adequacao da Companhia as diretrizes e objetivos
estabelecidos pelo Decreto n°® 48.419/2022, em conjunto com o Escritério de
Integridade. Além disso, realizou avaliagcdes sobre a entrega da Declaracao
de Bens e Valores pelos empregados publicos da Companhia, bem como
analises relacionadas a adesao ao Plano de Incentivo de Demissao
Voluntaria (PIDV).
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Os trabalhos de avaliacao conduzidos pela Auditoria Interna envolveram a
obtencao e anadlise de evidéncias para fornecer opinides e conclusdes
independentes, contribuindo para o aprimoramento dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Através do monitoramento continuo das recomendacdes resultantes dessas
atividades, a Auditoria Interna verifica a implementacao das medidas propostas
e sua eficacia na mitigagcao de riscos e na solucao das questdes identificadas. O
acompanhamento permite nao apenas avaliar a qualidade dos trabalhos
realizados, mas também assegurar que a Auditoria Interna efetivamente
contribui para o aperfeicoamento da gestao, agregando valor e promovendo
maior eficiéncia, economicidade e efetividade nos processos organizacionais e
nas politicas adotadas pela Companhia.

O Escritorio de Integridade é a unidade responsavel pela Governanca, Riscos,
Compliance e Integridade da Cohab Minas, vinculada ao Diretor Presidente, foi
inicialmente instituida com o objetivo de cumprir as exigéncias da Lei 13.303,
buscar a constante conformidade legal e moral, de fomentar uma cultura ética
e transparente. Em 2024 a area recebeu investimentos, para aumentar a
capacidade de atuacao com foco na gestao de riscos para reduzir as incertezas
que possam impactar o cumprimento dos objetivos tracados, bem como
passou a gerenciar o Programa de Integridade da Cohab Minas, lancado em
novembro de 2024. Nesta oportunidade, foi publicado o Primeiro Plano de
Integridade, em cumprimento as diretrizes da Politica Mineira de Promoc¢ao da
Integridade — PMP.

O Plano de Integridade da Cohab Minas foi aprovado pelo Conselho de
Administracao, que formalizou, pela primeira vez, em um documento
institucional, o papel do Escritorio de Integridade, como unidade administrativa
responsavel pela Governanca, Riscos e Compliance da Companhia, garantindo
a independéncia do Compliance Officer no exercicio de sua funcao, para
tomada de decisdes e adocdo de condutas sem qualquer tipo de presséo e/ou
coercdo de pessoas e / ou 6rgdos da organizacdo, ndo importando quais sejam
0S seus niveis hierarquicos, para garantir a conformidade e protecao da
integridade. O Programa de Integridade consolidou a visao de futuro em
relacdo ao ambiente de integridade da Cohab Minas, e estabeleceu como
objetivos (l) a promocao da cultura ética, (ll) prevencao a corrupgao e fraudes,
(Ill) garantia da conformidade legal e regulatdria, (V) protecao da reputacao da
empresa, (v) melhoria da eficiéncia e qualidade, (iv) engajamento dos
colaboradores, (iiv) minimizacao de riscos financeiros e legais, e (iiiv) aumento
da confian¢a do mercado.
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A Cohab Minas promove entre seus publicos uma rede de confianca e de
credibilidade baseada em comportamentos éticos individuais, coletivos e
institucionais. Em 2023, a Companhia aderiu a consultoria voltada para a
implementacao das agdes necessarias a promocao da integridade e da ética,
estabelecidas pelo Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao - PNPC, oferecida,
no ambito da Controladoria Geral do Estado, e em 2024 manteve a adesao ao PNPC,
passando da fase de elaboracao de cronograma para adentrar a fase de execucao
das acdes estabelecidas com o objetivo de reduzir seu indice de exposicao a
Corrupgao.

Ha ainda um esfor¢co grande em atender os Indicadores de Governancas das
Empresas Estatais, definidos pelo |IG-Sest, mesmo que instituido no ambito das
Estatais Federais, o indice €& construido com base em recomendacdes e
diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE, da Controladoria-Geral da Unidao — CGU e do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, além de elementos contidos também na nova
versao do estatuto-modelo divulgado pela Secretaria de Coordenacao das
Estatais Federais - Sest, € um excepcional meio de promocao das melhores
praticas de Governanca Corporativa e parametro para mensurar a maturidade
e estabelecer novas metas a serem alcang¢adas pela Cohab Minas nos proximos
anos.

Em 2024 o Escritério de Integridade evoluiu com os estudos para
implementacao do Relatdrio de Sustentabilidade da Cohab Minas, por meio da
divulgacao anual de um relatoério a partir de 2025. Os estudos e levantamentos
foram baseados nos padrdes do Global Reporting Initiative-GRI, organizacao
internacional referéncia de padrbdes independentes de praticas para as
empresas prestarem contas, com a captacao de informacdes, conceitos e
concepcdes junto a outras empresas importantes que possuem experiéncia
com o relatério, tanto do setor privado quanto do publico, foi possivel
compreender e definir um modelo que serad construido ao longo do ano de
2025.

Pretende-se, ainda, aprimorar as interacdes com as partes relacionadas por
meio do estabelecimento de uma politica de Comunicacao, que desdobrar-
se-a em melhorias nos fluxos quanto a Pedidos de Informacdes do TCE, da
Controladoria-Geral do Estado e da Assembleia do Estado de Minas Gerais;
demandas de Orgdos de Controle Externo; e Atendimento a Demandas e
Pleitos de Orgaos de Controle interno e externo.
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3.3. Fatores de Risco

No ano de 2024 a companhia aprimorou as praticas relacionadas a Gestao de
Riscos, alinhadas com os principios estabelecidos em sua Politica de Gestao de
Riscos, e deu inicio a uma segunda fase de levantamento, classificacao,
consolidagao, estabelecimento de planos de acao e definicao de apetite de
risco pela Diretoria Executiva, que passara a utilizar indicadores baseados neste
trabalho, para orientar melhor a gestao na definicao de estratégias e promogao
de um ambiente mais seguro aos negocios da Companhia.

Esses principios fundamentais guiam o processo de gestao de riscos na
organizagao:

A gestao de riscos deve estar alinhada e coerente com o plano estratégico
da Cohab Minas.

A gestao de riscos insere-se no compromisso da companhia de atuar de
forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatdérios
estabelecidos nas jurisdicdes pertinentes.

Os riscos devem ser considerados na tomada de decisdes e a sua gestao
deve ser realizada de maneira integrada, permitindo que a organizacao
aumente sua confianca em alcancar os resultados desejados.

As respostas aos riscos identificados devem considerar os possiveis
impactos a Companhia e devem ser orientadas para a preservagcao ou
agregacao de valor a instituicao e, em ultima analise, ao interesse coletivo,
com melhorias na qualidade dos servicos ofertados pelo governo e a
eficacia de suas politicas publicas.

O principal objetivo da Gestdao de Riscos da Cohab Minas é oferecer suporte a
tomada de decisdes, com expectativas adicionais, tais como:

Aumentar a eficiéncia da gestao para o alcance dos objetivos.

Melhorar a comunicagao organizacional e acompanhamento dos trabalhos.
Criar a mentalidade e a cultura de riscos.

Aperfeicoar os mecanismos de controle interno.

Proteger o ambiente interno, o patrimoénio e as informacdes.

Favorecer a transparéncia e prestacao de contas a sociedade.
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E crucial observar que a Gestdo de riscos da Cohab Minas ndo tem
a pretensao de identificar e tratar todo e qualquer risco que possa
existir na companhia, o que seria extremamente custoso, senao
impossivel. Ao invés disso, presta-se a fornecer um arcabouco de
conhecimentos e procedimentos que possa contribuir para melhor
administracao das incertezas significativas que permeiam a
instituicao.

3.4. Avaliacao de Desempenho - 2024

Com o objetivo de fortalecer a gestao estratégica de pessoas e
reconhecer sua importancia para o sucesso da Companhia, foi
realizada a avaliacao de desempenho de 2024, alinhada a visao da
Cohab Minas. Esse processo permitiu uma analise detalhada das
competéncias dos colaboradores e a identificacao de
oportunidades de aprimoramento profissional.

Cada colaborador realizou uma autoavaliacao, enquanto seus
gestores avaliaram o desempenho, destacando as habilidades que
contribuem para o alcance dos objetivos da Cohab Minas e
identificando pontos de melhoria, com foco no desenvolvimento
profissional de todos. Apds essa etapa, houve reunides de feedback
entre gestor e colaborador, garantindo alinhamento de
expectativas e definicao de metas de desenvolvimento.

A avaliacao contemplou as responsabilidades, conquistas, pontos
fortes, além de identificar aspectos que podem ser aprimorados
por cada colaborador. Os resultados de 2024 demonstraram
avancos significativos em relacao a 2023, refletindo um processo
mais estruturado que o realizado no ano anterior.




4.1. Demonstracao Financeiras

4. DADOS ECONOMICOS - FINANCEIROS
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:O quadro abaixo apresenta o fluxo de caixa dos anos de 2023 e 2024:

RESUMO DAS RECEITAS 2023 2024
Saldo Inicial 18.983.046,66 10.440.379,81
Arrecadacao de Prestacdes (Cohab Minas 6.894.200,88 5.029.464,29
Recebimento TAC/,F_ETG - Fundo Especial 139.089 40 86.635,00
do Triangulo do Gloria
Recebl,mentos do FEH - Despesas 21748134 525.057,00
Cartorarias e ITBI
Recebimentos do FEH - Despesas Judiciais 551.103,76 497.219,52
Recebimentos do FEH - Seguro Habitacional 4.145.591,02 3.747.729,00
Recebimentos do FEH - Taxa de
Administracio (TAC) 1.677.764,16 11.736.225,00
Venda de Ativos - Terrenos (Fazenda
Marzagao - 2022 e loteamento Santa Luzia - | 10.008.442,41 500,00
2023)
Venda de Ativos - Unidades Habitacionais 575.819,69 -
Rendimentos de Aplicagao Financeira 1.030.661,00 2.221.365,29
Outras Receitas 2.580.730,00 900.797,40
(A) TOTAL GERAL - RECEITAS 56.803.931,27 35.184.372,31

Valores expressos em Reais - R$
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RESUMO DAS DESPESAS 2023 2024
Despesas com Pessoal* 15.755.740,48 32.990.382,10
Despesas com Encargos 12.506.968,83 6.471.090,68
Despesas com Beneficios 5.610.145,03 2.237.035,56
SUB-TOTAL - DESPESAS COM PESSOAL 33.872.854,34  41.698.506,34
Bieggteescaéﬁ%m Seguro Habitacional e Onus 5.070.916.45 3781135.00
(normaticn & Mandtencao, Cobranca
Terceirizada, Gestao Documental, Locacao 499294193 6.710.413,80
de Imovel, Locacao de Veiculo, Publicacoes,

Reprografia, Postagem, entre outros)

Despesas servicos de Mao de Obra 210367918  1.689.53,00
Despesas com ITBI e Despesas Cartorarias 292.581,65 423.383,00
PNeé:é)’IIhFiJT_wl_le:?to de Tributos de Terceiros (ISS, 448.489.20 333.268,00
Despesas Judiciais 1.807.375,78 2.580.473,00
RFB/PGFN - Parcelamento 4.704.123,25 3.669.983,00
Restituicdes mutuario/tarifas/taxas 43.803,33 355773
Repasse consignados FEH 93475292 900.797,40
SUB-TOTAL - OUTRAS DESPESAS 0.398.663,69 6.422.180,93
(B) TOTAL GERAL - DESPESAS 54.271.518,03 8.120.689,27
(C) APORTE DE CAPITAL - 57.860.000,00
(D) TOTAL GERAL = (A) - (B) + (C) 2.532.41324 34.924.683,04

* O valor referente ao PIDV/2024, no montante de R$ 13.694.974,9]1 (treze milhées, seiscentos e
noventa e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reqis e noventa e um centavos), estd

incluido na despesa com pessoal.

Valores expressos em Reais - R$
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4.2. Descricao da Composicao e da Remunerac¢ao da Administracao

A remuneracao da Alta Administracdo da Cohab Minas € fixada pela
Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social.

A tabela a seguir apresenta a remuneracao do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social de 2024

REMUNCERAGCAO MENSAL

CARGO INDIVIDUAL
Conselho de Administracao 3.177,90
Conselho Fiscal 2.288,62
Diretor Presidente 24.162,97
Demais Diretores 23.012,35

O Conselho de Administracao da Cohab Minas declara que aprovou, em sua
4872 reunido, extraordinaria, em 24/03/2025, a Carta Anual de Politicas Publicas
e de Governanca Corporativa, em conformidade com o artigo 8°, incisos |, lll e
VIIl, da Lei Federal no 13.303/2016 e artigo 13, inciso |, Ill e VIII, do Decreto

Estadual no 47.154/2017.

Presidente do Conselho de Administracao
Ricardo Augusto de Gontijo Vivian

Membro do Conselho de Administracao
Célio Benicio Siqueira Filho

Membro do Conselho de Administracao
Paulo Henrique Cotta Pacheco







