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INDICADORES E METAS 2023
APRESENTAGAO

O relatédrio “Indicadores e Metas 2023" apresenta uma analise detalhada dos resultados de cada projeto, destacando a transparéncia na
gestdo e o empenho na busca pela eficiéncia operacional. Este documento tem como objetivo primordial atender as disposicdes
contidas no Art. 23 da Lei 13.303/2016 e no Art. 34 do Decreto Estadual n.° 47.154/2017. Conforme estipulado, cabe ao Conselho de
Administracdo conduzir anualmente a analise do atendimento das metas e resultados, na execu¢ao do plano de negécios e da

estratégia de longo prazo.

Desta forma, serdo apresentados de maneira formal os resultados alcangados nos indicadores e metas pela Cohab Minas até dezembro
de 2023. Este relatério ndo apenas cumpre com as obrigagdes legais, mas também reforga 0 compromisso da organizagdo com a

prestacao de contas e a exceléncia em suas praticas operacionais.
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1. Carteira dos Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos foram selecionados para direcionar esforgos e permitir a criatividade das equipes na busca da melhoria da

execugao das agdes estratégicas da Cohab Minas.

Em dezembro/2022 foram estabelecidas diretrizes estratégicas pela Diretoria Executiva, com ac¢des a serem realizadas no periodo de
2023 até 2027 por meio da atuacao de Projetos Estratégicos. O detalhamento dos projetos estratégicos, contido no documento Plano de

Negdcios - 2023, delineia os objetivos, beneficios e resultados esperados para cada um dos seguintes projetos:

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)
Fundo de Investimento Imobiliario (FII)

Esteira de Alienacao de Imoveis

Programa Parcerias/Caixa

Assessoria Técnica a municipios

Cohab Regulariza

Projeto Estratégico Meu Lar - Convénio TUIMG/DPMG
Ocupacgoes Urbanas

Projeto Estratégico FCVS

Centro de Custos



2. Monitoramento e Avaliagao

No intuito de acompanhar e monitorar as agées planejadas para o exercicio de 2023, foram estabelecidos indicadores quantitativos e
qualitativos que sao mensurados periodicamente pela Geréncia de Projetos Estratégicos por meio de reunides semanais com 0s
gestores dos projetos. Os resultados sao apresentados mensalmente para os diretores e gerentes, e semestralmente para todos os

colaboradores.

3. Analise de metas e resultados - 2023
3.1. Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC)

O Plano de Negdcios 2023 delineou como resultados almejados: “disponibilizagdo do Data Room, sele¢do do Administrador do FIDC;
constituicdo do FIDC; cessdo dos créditos da Cohab para o FIDC; transferéncia da gestdo dos créditos da Empresa 1 para o FIDC;
encerramento do contrato com a SPDA (consultoria); e monitoramento dos indicadores do FIDC.” A tabela 1 - FIDC descreve os

indicadores propostos e os resultados alcangados em 2023.



Tabela 1 - FIDC

Objetivo Indicador Formula de calculo

Fomentar a (N.° de reunides

. % de reunioes realizadas :
participacao dos realizadas/n° de players
com os players mapeados

players no certame mapeados)*100
% de consorcios N.°de players
Aumentara & ( blay
. cadastrados na plataforma cadastrados/n° de
concorréncia R -
em que for disponibilizado players do primeiro
no certame
0 certame certame)*100
Obter a maior (N.°de contratos

integralizacao integralizados no FIDC
possivel dos Cohab Minas/Total de
créditos da Empresa contratos da Empresa 1

1no FIDC em cobranga)*100

% de créditos
integralizados no FIDC

(valor mensal arrecadado
pelo FIDC/Média de
arrecadacao mensal dos
altimos doze meses pela
Cohab Minas)*100

% de arrecadagao do FIDC
Concluir o contrato em comparacao a
com a SPDA arrecadacao da Cohab
nos tltimos 12 meses

(Valor mensal arrecadado

Atingi t ia %d dacao do FIDC .
ingir a autonomia e arrecadacao do pelo FIDC/ Média de

do FIDC na gestao em comparagao a -
- - arrecadacao mensal dos
dos créditos da arrecadacao da Cohab . .
L ultimos doze meses pela
Empresa 1 nos ultimos 12 meses

Cohab Minas)*100

Polaridade

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

FIDC

Taxa de sucesso

esperada

60%

1
(Referéncia do
primeiro certame)

90%

50%

100%

Observacoes

Realizar reunioes com 12 players
mapeados

Efetivar o cadastro de todos os
players mapeados

Em janeiro de 2023 existiam 7458
contratos ativos da empresa 1

A média de arrecadacao em 2022
foi de RS 625.871,68. Para concluir o
contrato com a SPDA é necessario
atingir 50% (RS 312.935,84) da
arrecadacao dos contratos da
empresa 1via FIDC

A média de arrecadacao em 2022
foi de RS 625.871,68. A autonomia
do fundo é dada ao atingir 100%
da arrecadacao dos contratos da
empresa 1via FIDC

Resultado

Foram realizadas reunioes com 19
players (158%)

Foram cadastrados 2 players
(200%)

Integralizacao prevista para Abril
de 2024

Conclusao prevista para Maio de
2024

Conclusao prevista para Maio de
2024



Resultados e acdes em destaque -Projeto FIDC

Minas Gerais se tornou o primeiro estado no pais a estruturar um

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios.

O Governo de Minas, por meio da Companhia de Habitagdo do
Estado de Minas Gerais (Cohab Minas) e da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico (Sede), realizou no dia 30/08, na
Bolsa de Valores (B3), em S&o Paulo, a licitagdo para contratagéo
do consoércio que ira administrar o Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC) da Companhia. A assinatura do

contrato com o Consoércio foi feita em 27/11.

Fonte: Agéncia Minas. 2023

Revisdo do Termo de Referéncia para licitagao do "FIDC Cohab Minas";

Roadshows em Sao Paulo/SP e Uberlandia/MG, além de reunides remotas para apresentar o projeto do FIDC;

Contrato assinado com a B3 para assessoria no projeto;

Atualizagao do Data Room, incluindo revisdo de dados e publicagao do Edital para selegdao do Consorcio;

Evento na TV B3 para divulgar o projeto e convidar novos players.

Publicagao do Edital de Licitagao e selegao efetiva do Consorcio por licitagao presencial na B3 e assinatura do contrato.

Elaboracao de Nota Técnica para Camara dos Deputados para inclusao de beneficios tributarios conforme PL n.° 11.033/2023.


https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/minas-se-torna-o-primeiro-estado-no-pais-a-estruturar-um-fundo-de-investimento-em-direitos-creditorios

3.2. Fundo de Investimento Imobiliario (FII)

O Plano de Negocios 2023 delineou como resultados almejados: “data Room com as informacgdes dos imoveis; estudo de vantajosidade

de alternativas para monetizacao da carteira de imoveis; contratacdo do Administrador do FllI; constituicao do FllI; operacionalizagcao do FlI;

e monitoramento dos indicadores do FlI”. A tabela 2 - FIl descreve os indicadores propostos e os resultados alcangados em 2023.

Tabela 2 - Fll

Objetivo

Fomentar a
participacao dos
players no certame

Aumentar a
concorréncia no
certame

Sucesso na
integralizacao dos
imoveis aptos e
disponiveis ao FlI

Indicador Formula de calculo Polaridade
% de reunioes realizadas (N de reunides
° realizadas/N.° de players  Quanto MAIOR melhor

com os players mapeados mapeados)*100
% de consorcios
cadastrados na
plataforma em que for
disponibilizado o
certame

(N.° de players
cadastrados/N.° de players Quanto MAIOR melhor
mapeados)*100

o o e (N.° de imoveis
A‘de IMOVers Qa (Celiclo integralizados no FIl Cohab
Minas integralizados ao

il Minas/Total de imoveis aptos
ao fundo)*100

Quanto MAIOR melhor

Resultados e acdes de destaque - Projeto Fll:

e Contrato assinado com a B3 para assessorar o projeto do Fill.

Taxa de sucesso
esperada

60%

100%

100%

Observacoes Resultado

Realizar reunioes com os 6
players mapeados

Foram realizadas 16 reunioes
(266%) até novembro de 2023

Efetivar o cadastro do todos Previsao para cadastro até o fim de
os players mapeados Janeiro de 2024

Até 2022 existiam 258 imoveis
aptos a integralizar do
total de 923

Previsao para integralizagao em
Outubro de 2024

e |evantamento de dados imobiliarios da Companhia para pré-elaboragao da base patrimonial.



e Roadshows presenciais e remotos com mais de 20 players para apresentagao inicial do projeto do FlI.

e Agendamento de novas reunides para reativar o interesse dos players no projeto (Retomada de Roadshows).

e Elaboragao de Nota Técnica para Camara dos Deputados e articulagao para inclusao de beneficios tributarios no PL n.°
11.033/2023.

e Publicagao do Edital do Fll prevista para janeiro de 2024.

3.3. Esteira de Alienagao de Imdveis

O Plano de Negdcios 2023 delineou como resultados almejados: “elaboragcdo de documentos preparatdrios para execugdo das praticas
mapeadas; analise juridica sobre possibilidade de financiamento bancarios nas condicées de pagamento dos imoveis em licitagao;

execugdo de acdes de alienacao (leildo, chamamento publico, licitagées, etc); dashboard de indicadores de desempenho.”

No entanto, devido a reestruturagdo ocorrida no projeto ao longo de 2023, as entregas planejadas foram revistas e por isso a sua

realizacao foi afetada. A seguir, apresentamos as conquistas e os resultados efetivamente alcangados no mesmo periodo.

Resultados e agbes de destaque:
e Segmentacdo dos imdveis em Cluster A (aptos e desimpedidos) e B (irregulares ou invadidos) para facilitar licitagdo e venda
direta;
e Agrupamento dos iméveis em blocos e agendamento de editais sequenciados;
e Proposta de alteragdes em politicas internas e também no estatuto para estratégias de monetizagao e inovagao;
e Contratacgao direta da MGI para suporte no processo de venda/alienagao dos imdéveis;

e Planejamento de fluxos entre areas para a venda dos iméveis.



3.4. Programa Parcerias

O Plano de Negécios 2023 delineou como resultados almejados: “a Cohab Minas, em conjunto com a Caixa e com as prefeituras, busca
alternativas para resolver o problema e garantir a conclusdo das unidades habitacionais decorrentes do Programa Parcerias (municipios de
Nazareno, Sdo Vicente de Minas, Pains e Claraval), considerando andlises de viabilidade técnica, juridica e financeira”. A tabela 4 -

Programa Parcerias descreve os indicadores propostos e os resultados alcangados em 2023.

Tabela 4 - Programa Parcerias

. .. . . . . Taxa de sucesso .
Objetivo Indicador Formulade calculo  Polaridade Observacoes/Meta Resultado
esperada
Nao foram emitidos o Hahite-se de
nenhuma unidade habitacional.

. . Entretanto as obras evoluiram ao longo

. . . o Obter habite-se das 139 unidades . g
Conclusao das unidades . (Unidades habitacionais .. . de 2023. Cabe ressaltar que no primeiro

o % de unidades . .. habitacionais construidas no .
habitacionais . com habite-se emitido Quanto MAIOR . . . semestre de 2023, foram envidados,
R . habitacionais . 100% antigo Programa Parcerias (Pains, e
viahilizadas por meio do . em 2023/Total de unidades melhor . . grandes esforcos, para viahilizagao do
. concluidas NPT Claraval, Sao Vicente de Minas e L. -
Programa Parcerias habitacionais)*100 Nazareno) aporte necessario a conclusao das
obras previstas para 2024. (Incluir no
quadro resultado)
Unidades habitacionais
. it fracional Entrega das chaves das 139
Entrega das unidades . com chaves entregues . .
o % de unidades unidades habitacionais . o
habitacionais .. aos moradores em Quanto MAIOR . . Nao foi entregue nenhuma chave das
habitacionais 100% construidas no antigo Programa

viabilizadas por meio do — 2023/Total de unidades melhor unidades habitacionais
Programa Parcerias s habitacionais a

entregar)*100

Parcerias (Pains, Claraval, Sao
Vicente de Minas e Nazareno)
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Resultados Parcerias:

e No primeiro semestre de 2023, foram envidados, grandes esforcos, para viabilizacdo do aporte necessario a conclusdo das

obras previstas para 2024. Em 24 de julho foi emitido Decreto de suplementagao pelo Governo, atendendo solicitacdo da Cohab

Minas com a liberacao de aporte financeiro para conclusao das obras nos municipios de Claraval, Nazareno e Sdo Vicente de

Minas. Esfor¢cos municipais em Pains foram suficientes para a retomada das obras.

Por meio da Imagem 1 é possivel visualizar de maneira esquematica o andamento das obras e o valor de aporte financeiro por

municipio.

Claraval
37 UHs

Nazareno
24 UHs

Sao Vicente de Minas
28 UHs

Pains
50 UHs

Fonte: Elaboragao Prépria

Previsto

19,8%

49,8%

52,7%

82,0%

19,8%
53,9%
58,2%

84,3%

Atrasado/
Adiantado

0,0%

+4,1%

+5,5%

+2,3%

PROJETO PARCERIAS

Aporte - Valor total: RS 768.926,60
Aporte - Valor repassado: RS 129.256,56 (16,81%)
Prazo final de execugao da obra: 15/08/2024

Aporte - Valor total: RS 500 mil
Aporte - Valor repassado: RS 107.700,00 (21,54%)
Prazo final de execugao da obra: 15/05/2024

Aporte - Valor total: RS 500 mil
Aporte - Valor repassado: RS 147.000,00 (29,40%)
Prazo final de execugao da obra: 15/05/2024

Prazo final de execucao da obra: 30/01/2024

11



Imagem: Conjunto Habitacional Geraldo Teixeira de
Carvalho - Nazareno/MG:

Fonte: Cohab Minas

Imagem Conjunto Habitacional Prefeito Paulo Roberto G.

de Oliveira lll - Sdo Vicente de Minas/MG:

Fonte: Cohab Minas

magem Conjunto Habitacional Santa Cruz - Claraval/MG:

Fonte: Cohab Minas
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3.5. Projeto Consultoria

O Plano de Negocios 2023 delineou como resultados almejados: “prestar Assessoria Técnica aos municipios mineiros contratados no ano

de 2022 e formalizar novos contratos, considerando que existem 45 potenciais interessados”. A tabela 5 - Projeto Consultoria descreve os

indicadores propostos e os resultados alcancados em 2023.

Tabela 5 - Projeto Consultoria

Objetivo Indicador

Unidades
habitacionais % de contratos de
viabilizadas com  assessoria técnica

terrenos de formalizados
municipios
Unidades
habitacionais % de produtos
viabilizadas com aprovados pelos
terrenos de municipios
municipios

Formula de calculo

(Contratos assinados em
2023/Potenciais
municipios
interessados)*100

(Quantidade termos de
aceite em 2023/Total de
produtos com entrega
prevista para 2023)*100

CONSULTORIA

. Taxa de sucesso
Polaridade
esperada
Quanto MAIOR 100%
melhor
Quanto MAIOR 50%
melhor

Observagoes/Meta Resultado

Nao foram formalizados
nenhum novo contrato, apos a
formalizacao de contrato
anterior com Sao Joao Batista
do Gloria e Bom Sucesso

Formalizar, no minimo, 5 novos

contratos de assessoria tecnica,

considerando a existéncia de 45
potenciais municipios

Receber 80% dos Termos de Aceite Foram recebidos 55,5% dos
referentes aos produtos de assessoria  Termos de Aceite referentes

técnica com previsao de entregaem  aos produtos de assessoria
2023 dos municipios que contratarama  técnica com previsao de

Cohab. Até o momento, a Cohab tem entrega em 2023 dos
contratos com Bom Sucesso, Sao Jodao municipios que contrataram a
Batista do Gloria e Jacutinga Cohab

13



Resultados - Consultoria

Trés municipios contrataram a Consultoria da Cohab Minas e apresentam os seguintes resultados:

e Bom Sucesso: O municipio esta com edital publicado para selecdo de construtora para implantar o empreendimento de 64

unidades habitacionais na modalidade de apartamentos. Houveram duas licitagbes, sendo a primeira deserta. Na segunda

tentativa de contratacao, a empresa interessada foi desclassificada na etapa de analise técnica por ndo atender aos requisitos

previstos no edital. Segue em andamento a terceira licitagao.

e Sao Joao Batista do Gldria: O municipio esta com edital publicado para selegdo de construtora para implantar o empreendimento

de 34 unidades habitacionais na modalidade casa.

e Jacutinga: O municipio recebeu a versao preliminar dos produtos “Relatério de vistoria do terreno” e “dossié do empreendimento”

para implantar 80 unidades habitacionais na modalidade de apartamentos, mas optou por encerrar o contrato com a Cohab Minas

para destinar o terreno para outra finalidade.

O quadro abaixo apresenta a evolugao do trabalho realizado pela Companhia na oferta da prestagao do servigo de consultoria técnica

junto aos municipios no ano de 2023:

Documentacdo recebida
Memorando assinado 51

97

Analise concluida
40

Andlise em
andamento

10

Aguardando
documentacao
24

I =

Analise cancelada

Memorando cancelado -1 -7

-22

Minuta de contrato encaminhada
27

Municipio
Aguardando demonstrou
deus_a? (-:|O interesse Minuta de
municipio 9 contrato em
6 analise Contrato

6 assinado
2

Analise cancelada apds conclusao

Minuta de contrato cancelada
-18
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PRODUTOS

i| Produto pago |
- | Produto entregue |

r 7l| Em andamento |

-| Fora do prazo |

BOM SUCESSO (64UHs)

SAO JOAO BATISTA DO GLORIA
(34UHs)

Fonte: Elaboracao Propria

Com a oferta do programa Minha Casa, Minha Vida 2023 com recursos subsidiados pelo Governo Federal, em grande medida, no valor

do imdvel, diversos municipios ndo avangaram com a contrata¢ao de consultoria da Cohab Minas.
3.6. Cohab Regulariza

O Plano de Negocios 2023 delineou como resultados almejados: “Emissao de 8.653 titulos de propriedade durante o ano de 2023, sendo
5.966 por meio de Reurb e 2.687 por meio de escrituras”. A tabela 6 - Cohab Regulariza descreve os indicadores propostos e os

resultados alcancados em 2023.

Tabela 6 - Cohab Regulariz
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Objetivo

Entrega de titulos
de regularizacao

Entrega de titulos
de regularizacao

Entrega de titulos
de escritura

Indicador

% de titulos
protocolados em
cartorio

% de titulos
registrados em
cartorio

N.° de escrituras
entregues

Resultados - REURB

Formula de calculo

(N.° de titulos protocolados/
N.° de titulos a serem
regularizados)*100

(N.°de Titulos registrados/
N.° total de titulos a
registrar)*100

(N.°de escrituras entregues/
N.° de escrituras a entregar)
*100

Cohab Regulariza

Polaridade

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Taxa de sucesso

esperada

100%

100%

100%

Observacoes

Protocolar 5966 titulos em
cartorio (aumento de 50%)

Registrar 6796 titulos, sendo
2025 Gloria, 3347 outros

municipios e 1424

protocolados em 2022

(aumento 300%)

Entregar 2687 documentos

finalisticos

Resultado

Foram protocolados 38,4% dos
titulos de regularizacao pretendidos

Foram registrados 22,8% dos titulos
pretendidos

Foram entregues 84% dos titulos de
escritura

Nos ultimos 12 meses, foram regularizadas 1.547 unidades habitacionais, que estao edificadas em 42 empreendimentos localizados em

33 municipios diferentes. O andamento pode ser observado na imagem 3 - Reurb Titulos Registrados.
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/_
REURB - Titulos Registrados (acumulado)
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 '..!-------
0 .
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nowv Dez
e— Previsto 79 579 1079 1579 2117 2639 3043 3471 3786 4147 4535 6796
s Re programado 79 208 348 624 808 1065 1271 1465 1966 2466 2627 6795
= = = = Executado 78 208 348 624 808 1077 1122 1182 1212 1452 1547
. _“/ Fonte: Elaboragéo Propria

No mesmo periodo, também foram protocolados, junto aos respectivos Cartérios de Registro de Imdveis, solicitagcdes que
correspondem a regularizagao de 2.293 unidades imobiliarias que terdo, em breve, o titulo individual expedido. Estas 2.293 unidades

estao edificadas em 52 empreendimentos localizados em 40 municipios. O andamento pode ser observado na imagem 4 - Reurb- Titulos

Protocolados.
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REURB - Titulos Protocolados (acumulado)
7000
6000
5000
4000
3000
2000 ammmEEEE
1000
° Jan Fev - Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
e Previsto 155 693 1215 1619 2047 2362 2723 3111 5372 5681 5966 5966
e Reprogramado 90 185 415 561 947 1077 1266 1586 2141 4949 5551 5965
= = = m Executado 90 185 415 561 947 1111 1304 1599 1946 2173 2293
- _/ Fonte: Elaboragdo Propria

O resultado do projeto foi impactado principalmente pela absor¢cao da area de patriménio da Companhia pela Geréncia de Patrimonio e
Regularizacao, o que exigiu, dentre outras agdes, uma nova estruturagdo da geréncia para atendimento as demandas afetas ao

patrimonio imobiliario, que teve como resultado 1 projeto estratégico ja em execugao em outros 2 com o Plano de Gerenciamento de

Projeto em elaboragéo.

Resultados - ESCRITURAS

No ano de 2023, a Cohab Minas outorgou cerca de 2 mil escrituras por meio de um processo desenvolvido principalmente por meio de
estruturas fisicas (exemplo: documentos em papel, assinatura manual, envio de documentos via Correios). O grafico abaixo demonstra a

atual capacidade de emissao de escrituras da companhia nos anos de 2022 e 2023.
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N° de escrituras emitidas (acumulado)
3000
2500
2000
1500
1000
500

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
= Previsto 0 0 268 536 804 1072 1340 1608 1876 2144 2412 2687
e=mmFEyecutado em 2023 162 327 560 714 857 1038 1192 1447 1589 1795 1934

=== Executado em 2022 80 171 288 457 583 716 Q09 1056 1263 1467 1520 1708
. /

Fonte: Elaboracao Propria

3.7. Ocupacgoes

O Plano de Negdcios 2023 delineou como resultados almejados: “Resolugdo dos compromissos assumidos pela Cohab Minas entre os
anos de 2017 e 2018 envolvendo a temdtica das ocupagdes urbanas, a saber: (I) Ocupagdo Carolina Maria de Jesus, (Il) Ocupagdo

Vicentao, (Ill) Ocupacdo Gldria em Uberlandia e (iv) Ocupagéo Izidora.” As Tabelas 7 e 8 - Ocupacgdes descrevem os indicadores propostos

e os resultados alcangados em 2023 nesta tematica, por ocupacgao.

Tabela 7 - Ocupacoées - Gloria
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OCUPACOES - GLORIA

Taxa de sucesso

Objetivo Indicador Formula de calculo Polaridade e Observagoes Resultado
et %d (N.° de contratos NP
educao da e contratos L eduzir a Inadimplencia para o
. ‘0 . inadimplentes/N.° total de DAL IR ICI 30% Ainadimpléncia permanece a mesma
inadimpléncia inadimplentes melhor 50%
contratos)*100
Concluir a obra de (valor acumulado das medicoes )
. 5 Quanto MAIOR Concluir os 50% restantes da i
abastecimento de % de conclusao da obra pagas ao construtor/valor total da " 100% : Obra concluida em agosto de 2023
melhor obra
agua obra)*100
Entregar titulos de (N.° de Titulos entregues/ N.° de ) o )
o 5 i Quanto MAIOR Entregar 2025 titulos de CRF Nao foi entregue nenhum titulo de
Regularizacao % de Titulos entregues titulos protocolados em 100% . L .
. o o melhor registrados Regularizacao Fundiaria
Fundiaria do Gloria cartorio)*100

Resultados - Gldria

O processo de Reurb-S foi deferido em outubro de 2022. Em 2023 atingiu a fase de aprovacao do PRF - Projeto de Regularizagcao

Fundiaria. A Cohab Minas aguarda a aprovagao do PRF pelo Municipio de Uberlandia.

e A obra de implantagao do sistema de abastecimento de agua foi finalizada em agosto de 2023.

e A Cohab Minas obteve a aprovacgao do projeto de drenagem interna e de travessia sob a BR 050 junto a ANTT.

e Implementado o Plano de Comunicagao do Gléria com as agdes de estimulo ao recadastramento dos moradores e divulgagéao de
acoes da companhia no local, atendendo a solicitacdo da associagao de moradores do Gléria.

e Entre os dias 16/08/2023 e 30/11/2023 a companhia recadastrou os moradores do Gléria para fins de Reurb. Foram recadastradas

70% das 2025 familias.
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e Os recursos existentes no FETG sao suficientes para realizagdo da obra de travessia sob a BR 050, que é parte integrante do
projeto de drenagem da area e servira para mitigar um grave problema da localidade que sao as regulares inundagdes. Em visita na
localidade, as &reas técnicas envolvidas (MPF - Ministério Publico Federal, DMAE - Departamento Municipal de Agua e Esgoto,

Secretaria de obras e Secretaria de Planejamento de Uberlandia) manifestaram a concordancia com a realizagdo desta obra.

e Obra de contingenciamento

PLANO DE COMUNICAGAO DESTAQUES

AVA

a COHABMINAS DESASSOREAMENTO DA BACIA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

AVA

a COHABEMINAS

e Video visita ao Gléria

SRR R

GLORIA (ELISSON PRIETO)
rosto e stenaimento g0 Giérs,

[ T ———
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Tabela 8 - Ocupacdes - Carolina e Vicentao

OCUPACOES - CAROLINA E VICENTAOQ

Taxa de sucesso

Objetivo Indicador Formula de calculo Polaridade Observacoes Resultado
esperada
. (N.° de beneficiarios
Encerramento dos % de beneficiarios do ) . Quanto MAIOR L
. . . atendidos/N.° beneficiarios 100% 290 0Os conveénios nao foram encerrados
convenios convenio atendidas melhor

contemplados no convénio)*100

Resultados - Carolina e Vicentao

e No ano de 2021, foram firmados acordos extrajudiciais no loteamento de propriedade da Companhia em Santa Luzia, por meio de
contrato de Comodato e posterior doagéao.

e Em janeiro de 2023, o Municipio de Santa Luzia emitiu o Decreto de Desapropriagdo n.° 4.111, tornando o acordo sem efeito.

e Em marco de 2023, a Cohab Minas prop0s uma alternativa para se desonerar das responsabilidades, oferecendo um terreno de
261.230,10 m2 na "Fazenda Marzagao".

e Em 4 de agosto de 2023, apos aceite da proposta pelos Movimentos, a Cohab Minas firmou um acordo prévio de cessao de bem
imével com o MLB, Defensoria Publica, Ministério Publico, entre outros, homologado no CEJUSC Social.

e Foi realizado cuidadoso trabalho em conjunto com SEDE, SEGOV e SEDESE para viabilizar a desapropriagao do terreno, devido a
impossibilidade juridica de doacgao direta pela Cohab Minas, com o objetivo de apds desapropriagao, incorpora-lo ao patriménio

publico estadual e transferi-lo ao MLB.
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3.8. Projeto Meu Lar

O Plano de Negocios 2023 delineou como resultados almejados: “Realizacdo de 19 etapas de atuagcdo com efetivacdo de 1824

convocacdes para audiéncias pré-processuais; Realizacdo de 1.495 audiéncias pré-processuais; e Celebracdo de 1.345 acordos e

arrecadacdo de RS56.960,00 em taxas.” A tabela 9 - Meu Lar descreve os indicadores propostos e os resultados alcangados em

2023 nesta tematica.

Tabela 9 - Meu Lar
Objetivo Indicador Formula de calculo

(N.° de audiéncias realizadas/N.°
de convocagoes realizadas) *100

% de audiéncias
realizadas

Mensurar a efetividade
das convocagoes

Viabilizar a emissao do
documento finalistico
pela area fim

(N.° de acordos/N.° de audiéncias
realizadas)*100

% de acordos
homologados

Medir o retorno das
taxas emitidas

(Valor de taxas recebido/ Valor de
taxas emitido)*100

% de arrecadacao
de taxas

Mensurar o grau de
autonomia financeira
do projeto

Valor recebido em taxa/ Custo do
evento

% de autonomia
financeira

Resultados - Meu Lar

MEU LAR

Polaridade

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Quanto MAIOR
melhor

Taxa de sucesso
esperada

100%

80%

100%

100%

Observagoes/Meta Resultado
. Foram realizadas 546 convocagoes e
440 audiéncias, totalizando 80,5%
1528 Foram homologados 366 acordos e
440 audiéncias, totalizando 83,18%
Foram recebidos R$32:105,00 em
50% taxas, a partir da previsao de
R$12.935,00.
Foram recebidos R$32.105,00 em taxas
0 e 0 custo do evento foi de R$30.453,64

(105,4%)

e Suspensao do Projeto Meu Lar pela Diretoria Executiva devido a suspensao e cancelamentos de audiéncias entre abril e junho de
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2023. Motivacgdes: baixa efetividade nos resultados (apenas 11% dos casos obtiveram contratos com forca de escritura publica),
necessidade de aperfeicoamento da metodologia para maior assertividade do trabalho, perda de colaboradores estratégicos,
elevado custo operacional e adesao parcial de juizos na homologagao de acordos.

e Diretoria Juridica trabalhando em remodelagem de um novo projeto para abordar essas questoes.

e Dialogo em andamento com o TJMG e reestruturagao da equipe técnica da Companhia em andamento.
3.9. FCVS

O Plano de Negdcios 2023 delineou como resultados almejados: “Identificacdo e implementagdo das estratégias e meios para otimizar o

reconhecimento do crédito FCVS e a sua compensagao com o débito FGTS com o crédito FCVS".

Em 26/09/2023 foi aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto - FCVS que contempla a seguinte estrutura analitica:

Estratégia de

s " - s <
Relatsrios g uestaes Benchmarking rentabilizagio da EErEEghE L ovacicldcy Contratosieony Divida do FGTS
gerenciais juridicas = operacionalizagdo créditos RNV
carteira
Validag3o de Condi¢des para Avaliar a Oficio solicitando
Estudo sobre as St e
condi¢Bes de Levantamento ;scgpo paLa ava_lla%ao da posémbllui_adeNde Retor_nada das Consulta juridica | | detalhamer]tf:v do
execucdo do M de Jurimetria — abordagem das — carteira do FCVS || automatizacao — tratativascom a valor da divida
Cohabs durante (externamente) da elaboragdo de CEF e PGFN para a Caixa.
trabalho . P \
o benchmarking (laudo) ) habilitagGes e
recursos. —— -
Emissdo de
Estudo de Reunides com Deliberacio normativo Levant_ar_r!ento
Emissdo de sentengas, Grupo 1 - Cohab Sondagem junto Estudo da sobrez interno para | de PUSS'b_'“dfdes
relatorio = decisdes, H po 2 - — aempresas do vantajosidade H e adogdo de negociac&o da
. Campinas, el judicializagdo da . divida do FGTS
gerencial despachos e P z mercado técnicae o procedimental
aar arana e Bauru P novacdo \ J
acérddos — econdmica da 7
J/ o \ /
contratagdo de
EEE o s EI’TIPI'ESZ Envio de oficio
aboragdo de A missdo de terceirizada solicitando
L Reunides com Aon
el (ESAEs Grupo 2 - Cohab rel_atqr_lo sobre a Efetivagdo da — simulacdes de
—  contendo as — . — viabilidade de = I = arcelamento da
- Bl Belém, Porto A primeira novagio p
jurisprudéncias Aleare e Pard venda da carteira E= b divida
relativas ao FCVS g do FCVS stuco sobre
vantajosidade de ~ @
contratacdode -
= t :
Contato com méo de obra i;brzc:slca
e " o \ J
orgéos de tl])ellberaz;;od —{ possibilidades de
—{ governo que —{ sobre a venda da P
tratam sobre o carteira do FCVS Emissdo de R I

FCVS (SEF e MGI)

J

Emissdo de
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de empresa,
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Em margco de 2023, com a criacdo da Geréncia do Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais (FCVS), pela atual gestdo da
Companhia, buscou-se um protagonismo maior para o setor, um tratamento mais adequado dos créditos decorrentes do fundo, o que

certamente possibilitara a valorizagao do ativo, bem como sua gestao de modo profissional e transparente.
Resultados - FCVS

e Retomada das atividades de elaboragao/apresentacao de recursos paralisadas desde de 2019;

e Retomada da habilitagao dos contratos, paralisada em 2011;

e Envio inédito pela CAIXA da posicdo dos créditos até 31/12/22, impactando positivamente o parecer da auditoria externa sobre o
balanco patrimonial da Companhia.

e Retomada de tratativas para novagao dos créditos da Cohab Minas perante a Unido, no valor de RS 61.000.000,00;

e Otimizagdes no SGH, focadas no mdédulo FCVS, para melhorar o desempenho dos trabalhadores.

e |Inicio das tratativas para eventual acordo com a CAIXA sobre a divida da Companhia junto ao FGTS.

e Inicio das medidas para analise detalhada da divida em questao, inclusive eventual possibilidade de questionamento.

e Retomada efetiva de participagao nas reunides mensais da Associagao Brasileira de Cohab’s — ABC.

e Realizacao de benchmarkings entre Cohab'’s, Secretaria da Fazenda e MGl para buscar solu¢gdes conjuntas.

e Sondagem e participacdao em reunides com outras empresas, para eventual terceirizagao do servico.

e Elaboragao, aprovagdo e execugdo do Plano Gerencial de Projeto (PGP) para sistematizagdo de novas formas de execugédo do

trabalho, buscando maior rentabilizagao da carteira do FCVS.
3.10. Estruturagao do Centro de Custos

O Plano de Negdcios 2023 apontou a necessidade de estruturagdo do Pilar “Centro de Custos” pela companhia com o objetivo de

associar custos e valores arrecadados aos projetos e as areas da Companhia, visando a melhoria da gestao financeira.
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Resultados - Centro de custos

Os trabalhos estao em andamento. O objetivo é prover insumos necessarios para a Cohab Minas prestar servigos de forma satisfatoria,

ou seja, planejar previamente a aquisi¢ao de bens ou servigos para o desempenho de suas atividades.

E sabido que o planejamento estratégico de compras e o controle dos custos tém um impacto consideravel sobre a situagéo financeira
das instituicdes e consequentemente nos seus resultados. Nesse sentido, a Cohab Minas vem trabalhando no desenvolvimento de
processos de planejamento de compras e centro de custo, levando em consideragcdo a realidade da Companhia para atender

satisfatoriamente o publico interno e externo e em observancia estrita aos recursos financeiros disponiveis.

A estruturagao levara em consideracao os projetos desenvolvidos em cada area; levantamento de demanda para implementagéao dos

projetos; periodicidade de compras dos produtos e servicos, e controle dos custos por area da Companhia.

Os resultados operacionais esperados, com a implantacao do centro de custo, sao varios beneficios para a Companhia, proporcionando
maior controle, eficiéncia e transparéncia na gestao financeira. Os principais ganhos sdo: (I) melhor Gestdao Financeira, com
acompanhamento detalhado das receitas e despesas; (Il) alocagao de recursos em projetos estratégicos,baseado em informacoes
detalhadas; (Ill) eficiéncias operacional, identificando areas ineficiente, permitindo implementar melhorias; (IV) negociagdo com

fornecedores, buscando melhores acordos; e (V) conformidade orgamentaria, melhorando o controle sobre os gastos.

Para isso, a TOTVS estd finalizando diagndstico nos modulos contratados pela Companhia (1 - HCM - Folha de Pagamento; 2 -
Contabilidade; 3 - Financeiro + Pagamentos; 4 - Contratos - Cadastro e acompanhamento, aditivos, possui programas especificos; e 5 -

Logistica - Materiais, Estoque, etc.) visando identificar os ajustes necessarios para implantagcdo do centro de custos.
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A previsao inicial para implementagao do Centro de Custo na Cohab Minas sera o primeiro quadrimestre de 2024, em parceria com a
TOTVS.

Os esforgos para a estruturagao do centro de custos estdo em andamento, levando em consideracao as particularidades especificas da
Cohab Minas.

O projeto sera desenvolvido ao longo do ano de 2024, quando o escopo de implantagao sera delineado juntamente com os resultados
esperados. Este processo considerara os projetos conduzidos pela Companhia em cada area, o levantamento de demanda para a
implementagcdo de projetos estratégicos, a periodicidade das compras de produtos e servigos, e o controle dos custos por area da

empresa.

4. Conclusao
0 ano de 2023 apresentou avangos significativos, indicando uma trajetéria positiva para a Cohab Minas.

No Fundo de Investimento em Direitos Creditérios, Minas Gerais se destaca como pioneiro no pais, consolidando o FIDC e firmando
contrato com o consodrcio para sua administracao. Os resultados alcancados, como a realizagcao de reunides com players mapeados e o

cadastro efetivo de consorcios, demonstram o avanco significativo nesse projeto estratégico.

O Fundo de Investimento Imobilidrio também mostra progresso, com a realizagcao de reunides e o efetivo cadastro de players. A previsao
de integralizacdo de imdveis em 2024 promete fortalecer ainda mais essa iniciativa. No ambito da alienacao de imoéveis, a segmentacao
e o0 planejamento estratégico revelam uma abordagem sélida para a monetizagao da carteira imobiliaria, evidenciando a busca por

solugdes inovadoras.
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O Programa Parcerias enfrentou desafios, mas o andamento das obras sugere que, apesar da nao emissao do habite-se, houve

progresso. O compromisso em buscar alternativas para concluir as unidades habitacionais é louvavel.

A Consultoria, como mais uma opgao, dentre outros produtos oferecidos pela companhia, se mostra como uma realidade possivel e
necessaria, para apoiar municipios que desejam o fortalecimento de suas estruturas internas, na busca de executar a politica publica
municipal de habitagao, contribuindo assim com a redugao do déficit habitacional. Nesse sentido, mostra resultados mistos, com

contratos assinados e produtos aprovados, mas ainda ha desafios na formalizagao de novos contratos.

Na Regularizagao Fundiaria, a protocolizagao de titulos e o registro em cartdrio apresentam avangos, mas a entrega de titulos continua

aquém da meta, que precisara ser melhor ajustada para o préoximo ano.

A gestdo das ocupagdes urbanas reflete uma abordagem abrangente, com esforgos para reduzir a inadimpléncia, concluir obras e
entregar titulos de regularizagdo fundiaria. O desafio persiste, mas as tratativas indicam uma abordagem proativa e evolugao

significativa das tarefas necessarias.

A suspensao do Projeto Meu Lar revela a adaptabilidade da Cohab Minas diante de desafios, com a busca por remodelagem para

superar obstaculos e garantir a sustentabilidade do projeto.

A iniciativa FCVS demonstra uma retomada significativa com resultados que incluem a retomada de atividades e habilitacao de
contratos, impacto positivo na auditoria interna com a resposta inédita da Caixa, e avangos nas negociacdes para novagao com a Unido.
A otimizagao do SGH e participacao ativa junto a outras Cohabs e associagdes que tratam do assunto, demonstram a busca continua

por inovagao e rentabilizagao da carteira do FCVS.

Por fim, a estruturagdo do Centro de Custos, embora em fase inicial, aponta para uma preocupagao com a gestado financeira e a

prestacao de servigos de forma eficaz.
28



O relatério reflete que uma parte significativa dos projetos estratégicos em andamento em 2023 demandam continuidade em 2024.
Destarte, verificou-se que algumas das metas definidas no documento Plano de Negdcios Cohab Minas 2023 precisam de maior

assertividade e demandam ajustes para o proximo exercicio.

Ressalta ainda o trabalho incansavel da Diretoria Executiva para a retomada da execucao de projetos importantes para a companhia,
como o Projeto da Esteira de Alienacdes, que esta em processo de remodelagem e do FCVS, que se somam a varios outros projetos
estratégicos que estao sendo estruturados para 2024, a exemplo da Reurb Titulatoria, Mutirdao de Escrituras, Gestao do Conhecimento,
Estruturacdao do Orgcamento e do Planejamento Anual de Compras, Modernizacao do Sistema de Escrituras, Programa Minha Casa Minha
Vida 2023, Criacao da Politica de Guarda e Conservacao de Imoveis, Saneamento da Base Patrimonial, Gestdao de IPTU e a

implementacao da Controladoria Juridica.

Destacam-se também a criagcdo de Grupos de Trabalho para tratar de assuntos estratégicos, a atuacao junto ao RECIVIL para
formalizagdo de parceria inovadora e pioneira , a aprovacao de desafios no programa de inovacdao Hub MG da SEDE, e a emissao de
decisdo favordvel a isencao integral de emolumentos para os mutudrios da Cohab pela corregedoria do Tribunal de Justica de Minas

Gerais.

O Conselho de Administragdao da Cohab Minas declara que aprovou, em sua 473° reunido extraordinaria, em 28
de dezembro de 2023, o documento “Indicadores e Metas 2023”, em conformidade com a Lei n® 13.303/16 e ao

Decreto Estadual n® 45.154/17.
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