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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019/2023

Em dezembro de 2021, o planejamento estratégico da Cohab foi
revisto e expandido para o universo temporal de 2019 a 2023,
cumprindo assim a determinacao legal de atualizacdo da estratégia de
longo prazo para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

VISAO

Ser, em 2023, uma empresa sem passivos e apta a cumprir as
diretrizes governamentais.

MISSAO

Facilitar o acesso de familias mineiras de baixa renda a moradia digna,
por meio de solugcdes que garantem autonomia do cidaddo com
menor dependéncia do estado.

VALORES

Agilidade, colaboracao, inovacao, integridade, respeito aos contratos,
responsabilizacdo, transparéncia, uso racional dos recursos.

PILARES

Manter-se independente dos recursos do tesouro; reduzir os custos
operacionais ao minimo; conquistar uma nova realidade na gestao de
pessoas; ser mais agil, sucinta, eficiente e coerente com o contexto;
Governanga e Compliance.

Estratégia corporativa

A

A gestdo da Cohab Minas segue as diretrizes expressas em seus
fundamentos estratégicos: missdo, visao e valores. Além disso, ela
esta orientada para conduzir e operar com sucesso a organizacao da
Companhia e foi concebido de forma a melhorar continuamente seu
desempenho. Nesse sentido, sao objetivos estratégicos da Companhia
para o universo temporal de 2019 a 2023:

Realizar acdes para geracao de receita de curto prazo: Ac¢des para
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aumentar a efetividade da esteira de alienagdo de imdveis e
redimensionamento da folha de pagamento.

Firmar parcerias inovadoras com a iniciativa privada: Realizar acdes
para viabilizar moradias adequadas para familias de baixa renda, em
parceria com a iniciativa privada. Utilizando para tanto o FIDC, Fll e
por fim o Funlar, possibilitando a entrega de vouchers para lastrear a
aquisicdo de unidades habitacionais construidas pela iniciativa
privada.

Investir em recursos humanos e meios tecnoldgicos para escalonar a
entrega de titulos aquisitivos de imodveis: Proporcionar a emissao de
titulos de aquisi¢cao de imdveis, através da REURB e das audiéncias de
conciliacdo, em parceria com CEJUSC, Defensoria Publica e demais
parceiros.

Dar tratativa definitiva para as ocupacdes: Concluir a participacao da
Cohab Minas nas tratativas relativas as ocupacdes “Gloria”,
"Vicentao", “Carolina Maria de Jesus " e"lzidora ".

Criar e estruturar o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(FIDC) e o Fundo de Investimento Imobilidrio (Fll): O Fundo de
Investimento Imobilidrio é considerado como a solugao para a gestao
dos ativos imobilidrios, enquanto o Fundo de Investimento de Direitos
Creditorios é a solucdao de gestdao dos créditos dos contratos de
financiamento habitacionais.

Nova Estrutura Funcional

Geréncia de
Gestdo

MINAS A

Para executar essas estratégias o organograma da Cohab Minas foi
revisto em dezembro/2021, sendo criadas Assessorias Estratégicas
dentro das Diretorias, a fim de executar os projetos estratégicos da
empresa. A nova estrutura foi desenhada da seguinte maneira:

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracdo

Gabinete de Apoio Institucional

Unidade de Controle

e Presidéncia

Assessoria Comunicacdo

Escritério de Integridade

. T Escritérie de Projetos Estratégicos
Vice Presidéncia

T

Diretoria
Administrativa

Diretoria Técnica Diretoria Juridica

anci Assessoria Assessoria Geréncia de i
Geréncia de 5 o i = Assessoria

. Estratégica Estratégica Coordenagdo -
Habitagdo Estratégica

Empreendimentos Regularizagdo Juridica

Assessoria
Estratégica
Financeira

Geréncia de
Construgdo

Geréncia de
Finangas
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A estrutura em questao foi adotada ao longo do ano de 2022, mas foi
constatada a necessidade da sua revisao, o que sera realizado no ano
de 2023, para melhor alinhamento com os objetivos tracados para a
companhia.

Carteira dos Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos foram selecionados para direcionar esforgos
e permitir a criatividade das equipes na busca da melhoria da
execugdo das acoes estratégicas da Cohab Minas. Em dezembro/2021
foram estabelecidas diretrizes estratégicas pela Diretoria Executiva,
com agdes a serem realizadas no decorrer de 2022 e 2023 por meio
da atuacdo das Assessorias Estratégicas, identificadas a seguir:

Assessoria Estratégica Financeira
Criacao e estruturagao dos Fundos de Investimentos: FIDC e FlI;
Remodelagem da Esteira de alienacao de imdveis.

Assessoria Estratégica Empreendimentos
Apoio a Producao;

Consultoria Municipal;

Programa Parcerias;

Modelagem PPP Habitagao.

Assessoria Estratégica Regularizagao
Entrega de Titulos de Aquisicao de Imdveis - REURB e escrituras.

Assessoria Estratégica Juridica

Area Sécio Ambiental;

Pré Processo/Modelagens Juridicas e Parcerias CEJUSC e DPMG;
FCVS.

2. ANALISE DE METAS E RESULTADOS - 2022

A

GOVE
ESTA

Segundo o §22 do Art. 23 da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016,
compete ao Conselho de Administracao, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, promover anualmente analise de
atendimento das metas e resultados na execucao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo. Nesse sentido, a seguir sdo
apresentados os resultados dos indicadores e metas alcancados pela

MINAS
GERAIS

EEEEEEEEEEEE
DO EFICIENTE



Cohab Minas até dezembro de 2022.

2.1. Projeto Estratégico Financeiro

A

GOVE
ESTA

OBJETIVOS:

Maximizar o retorno financeiro;

Capitalizar a Cohab Minas a curto prazo;
Otimizar a destinacdo dos ativos da companhia;
Promover maior liquidez dos ativos;

Reduzir investimentos para gestdo dos ativos;
Organizar a informacao relativa aos ativos; e,
Desonerar administrativamente a companhia.

BENEFICIOS (futuro):

Aumento da receita;

Reduc¢ao de investimentos para gestao dos ativos;
Organizacao da informacao relativa aos ativos;
Maior liquidez dos ativos; e,

Reducao de riscos da gestdo dos ativos.

2.1.1 Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC)

RESULTADOS ESPERADOS:

Disponibilizacao do Data Room; selecao do Administrador do FIDC;
constituicao do FIDC; cessao dos créditos da Cohab para o FIDC;
transferéncia da gestdao dos créditos da Empresa 1 para o FIDC;
encerramento do contrato com a SPDA (consultoria); e
monitoramento dos indicadores do FIDC.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Realizacao do sounding final com players de mercado;

Alinhamento em relagao ao: Consércio X SPE (tipos de pessoa juridica
de participacdo em grupo); Remuneracdo e critérios dos
Administrador e do Master Servicer; Performance do Master Servicer.
Publicacdo do edital e resultados do novo procedimento de selecao:
Pregdo eletronico realizado no dia 06/06 foi considerado fracassado
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devido a inconsisténcias documentais das empresas participantes.

Em razio do periodo eleitoral e, atendendo determinacdo do
Conselho de Administracdo da Cohab Minas, as tratativas para
implanta¢dao do FIDC foram paralisadas.

Em dezembro de 2022, o Conselho de Administragcao determinou a
retomada do projeto. Assim, uma nova reunidao entre Cohab Minas e
SPDA foi realizada com o intuito de renovacao do contrato de Servigos
de Assessoria para a Estruturacdao do FIDC, além de definicdes de
proximos passos do projeto.

Foi apresentado ao Conselho de Administragdo um cronograma com
previsdao de publicacdo de um novo edital para o més de marco de
2023.

2.1.2 Fundo de Investimento Imobiliario (Fll)

RESULTADOS ESPERADOS:

Data Room com as informag¢des dos imdveis; estudo de vantajosidade
de alternativas para monetizacdo da carteira de imodveis; contratacao
do Administrador do Fll; constituicao do Fll; operacionalizagdao do Fll;
e monitoramento dos indicadores do Fll.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Ao longo de 2022, em virtude da priorizacao de outras atividades da
Companhia, o projeto teve suas atividades suspensas, sendo a sua
retomada um dos principais objetivos da Diretoria Executiva para o
ano de 2023.

Atualmente, o numero de imdveis aptos ao Fll sofreu alteracdo para
um total de 923 imdveis.

2.1.3 Alienagao de imaveis
RESULTADQOS ESPERADOS:

Estudo de melhores praticas na Administracao Publica para alienacao
de imodveis (incluindo Benchmark); Elaboracdao de documentos
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preparatdrios para execucao das praticas mapeadas; anadlise juridica
sobre possibilidade de financiamentos bancarios nas condicdes de
pagamento dos imoveis em licitacao; execucao de agdes de alienacao
(leildo, chamamento publico, licitacdes, etc); dashboard de
indicadores de desempenho.

RESULTADOS ALCANCADOQOS:

Elaboracao de memorando com melhores praticas para otimizacao de
imoveis. Terceira tentativa de alienacao de 36 imdveis, de um total de
359 imodveis previamente selecionados, com resultado fracassado em
todas elas.

Ao longo de 2022, optou-se por realizar novos estudos antes de seguir
com as demais fases do projeto, em virtude da priorizacao de outras
atividades da Companhia, sendo a sua retomada um dos principais
objetivos da Diretoria Executiva para o ano de 2023.

2.2. Projeto Estratégico Empreendimentos

OBJETIVO:

Viabilizar o desenvolvimento de novas unidades habitacionais em
Minas Gerais.

BENEFICIOS (futuro):

Possibilitar que municipios mineiros viabilizem novas unidades
habitacionais.

Contribuir para reducao do déficit habitacional em Minas Gerais.
Fomento ao desenvolvimento da economia local.

Encerramento de contratos reduzindo o investimento operacional da
empresa.

2.2.1 Apoio a produgao

A

GOVE
ESTA

Unidade habitacionais viabilizadas com terrenos da Cohab

RESULTADOS ESPERADOS:

Entrega de 200 Unidades Habitacionais no municipio de Nova Lima
(80 Unidades Habitacionais no Conjunto Habitacional Vale Encantado,

realizada em junho de 2022; e 120 Unidades Habitacionais no
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Conjunto Habitacional Vale Imperial.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Entrega de 80 Unidades Habitacionais no Conjunto Habitacional Vale
Encantado, realizada em junho de 2022; e emissao do habite-se das
120 Unidades Habitacionais no Conjunto Habitacional Vale Imperial,
com previsao de entrega para dezembro de 2022.

2.2.2 Programa Parcerias

A

GOVE
ESTA

RESULTADOS ESPERADOS:

Conclusdao das unidades habitacionais viabilizadas por meio do
Programa Parcerias (municipios de Nazareno, Sao Vicente de Minas,
Pains e Claraval)

RESULTADOS ALCANCADOQOS:

Devido ao impacto da pandemia no pre¢o da construcao civil
(https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2020/08/18/internas
_economia,1176996/pandemia-inflaciona-custo-da-construcao-civil-e
m-minas.shtml), as construtoras das 4 obras do antigo programa
Parcerias estdo com muita dificuldade financeira para concluir as
obras nos valores originalmente contratados junto a Caixa.

A Cohab Minas, em conjunto com a Caixa e com as prefeituras, busca
alternativas para resolver o problema e garantir a entrega das obras.

No municipio de Pains (50 unidades) foi desenvolvida uma solucao,
em comum acordo entre Caixa, municipio, construtora e fiduciantes,
de modo a contribuir com o reequilibrio econémico financeiro do
contrato e garantir a conclusao das obras.

A Companhia, mediante parecer técnico juridico e estudo de melhor
conveniencia, podera replicar a solu¢ao para outros contratos.
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Sao Vicente de Minas - Evolucao da obra

Sao Vicente de Minas - Evolug¢ao obra - Acumulado

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

o,

Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Setf22 Qut/22 Nov/22 Dez/22
a=——Previsto  26,6% 27,0% 27,5% 28,5% 29,8% 317% 34,5% 39,1% 43,8% 484% 53,0% 588%
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2.2.3 Consultoria

MINAS

A

Unidades habitacionais viabilizadas com terrenos de municipios.

RESULTADOS ESPERADOS

Elaboracao de proposta de contrato de prestacdo de servicos de
assessoria técnica a ser prestada pela Cohab Minas a municipios
mineiros para viabilizar a implantacdao de novos empreendimentos
habitacionais.

RESULTADOS ALCANCADOS

Contrato de Prestacao de Servico aprovado pela Diretoria Executiva da

companhia englobando a entrega de 10 produtos no decorrer da

execucao dos servicos: (i) Estudo de Viabilidade Social, (ii) Relatério de
vistoria de terreno, (iii) Relatdorio de analise da viabilidade do

empreendimento habitacional, (iv) Dossié do empreendimento, (v)

Projeto Basico, (vi) Minuta do edital, (vii) Relatdério de analise das

propostas técnicas, (viii) Relatério da classificacao final das propostas

habilitadas, (ix) Relatério de habilitacdo do credenciado no agente
financeiro e (x) Relatério da contratacdo do empreendimento no
agente financeiro.

- 80 municipios assinaram memorando de entendimentos/oficios
demonstrando interesse em contratar a companhia.

- 3 municipios assinaram contrato com a Cohab no segundo
semestre de 2022: Bom Sucesso (64 UHs), Jacutinga (80 Uhs) e
Sao Jodo Batista do Gléria (34 UHs) - Contratos em execucao.

- Oito municipios em fase de contratacao com a Cohab: Nova Era,
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Jodo Monlevade, Lagoa da Prata e Morada Nova de Minas,
Matutina, Monte Sido, Serra dos Aimorés e Martinho Campos.

2.2.4. PPP Habitacao

RESULTADOS ESPERADOS:

Projeto previa a elaboracao de uma modelagem de PPP habitacional
para o Estado de Minas Gerais. A PPP, na Cohab, seria uma parceria
com o setor privado, na qual se pretendia viabilizar a construg¢ao de
uma maior quantidade de Unidades Habitacionais com possibilidade
de atuagcdao em todos os municipios mineiros.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Esta acdo foi apreciada pelo Conselho de Administracao da Cohab
Minas que deliberou pela sua ndo execucao.

2.3. Projeto Estratégico Regularizacao

2.3.1 Cohab Regulariza

A

GOVE
ESTA

OBJETIVOS:

Entregar titulos de aquisicdo de imdveis para os contratantes de
financiamentos habitacionais com a Cohab Minas, em 3 situagdes: (l)
Contratos quitados passiveis de outorga de escrituras, (ll) registros
individualizados de imdveis regularizados por meio da REURB S, e, (lll)
registro de contratos de alienacgao fiduciaria.

BENEFICIOS (futuro):

Para os empreendimentos regularizados por meio da REURBS, os
mutudrios que ja quitaram seus financiamentos terao as matriculas
individualizadas emitidas em seus respectivos nomes. Os mutuarios
com obrigacdes pendentes também poderdo vir a ter a propriedade
registrada em seu nome, quando da possibilidade de realizacdao de
audiéncias conciliatorias para este fim. A Cohab estara apta a emitir
escrituras aos mutudrios que vierem a cumprir suas obrigacdes ou
transferir financiamentos.

Estimulo ao pagamento pelos mutuarios do Conjunto Habitacional;
Valorizacdo da carteira de recebiveis.

Para os contratos quitados que tiverem escritura emitida e também
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para empreendimentos regularizados, mesmo com obrigacdes
pendentes, é possivel comprovar a titulagdo do imdvel em nome do
contratante, eximindo a responsabilidade da Companhia sobre
tributos municipais.

RESULTADQOS ESPERADOS:

Emissdao de 10.743 titulos de propriedade durante o ano de 2022; e
estudo de viabilidade de implantacao de uma plataforma de
acompanhamento do registro de escrituras.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Entre janeiro e novembro de 2022 foram emitidos 3.631 titulos,
sendo: (i) 1.667 titulos por meio de escrituras; e (ii) 1.964 titulos por
meio de REURB-s.

Atualmente, encontram-se com pendéncia de regularizacao fundiaria:
(i) 352 conjuntos, totalizando 14.136 Unidades Habitacionais,
distribuidos em 231 municipios; (ii) 28 mil contratos pendentes de
emissdao do titulo por meio de escrituras em diversos municipios
mineiros.

Titulos de Aquisigcdo de Imoveis

12500 —
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10000 —

7500 —

5000 —

2500 —

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
@ Meta Realizado

O grafico apresentado informa, além do numero de titulos emitidos
em 2022, o total de titulos emitidos no biénio 2021 e 2022.

Quanto ao estudo de viabilidade para implantacao de uma plataforma
de acompanhamento do registro de escrituras, foram adotadas duas
frentes de trabalho.
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A primeira envolve tratativas junto ao Cori - Colégio Registral de
Cartérios e a diretoria da Plataforma CartdrioNet Registros, que
apresentou a equipe técnica da Cohab Minas as funcionalidades de tal
plataforma. Estd em analise pela Companhia a possibilidade de
contratacdo de tal plataforma por inexigibilidade de licitacao,
considerando a exclusividade dos servicos prestados.

J4& a segunda frente, no intuito de modernizar o trabalho e
proporcionar uma melhor gestao da emissao de titulos, foi a inscricao
da Cohab Minas no “Desafio Seed Gov”.

O Seed Gov (Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development)
€ uma iniciativa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, por meio da Subsecretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, que tem como objetivos: apoiar o desenvolvimento de
startups e empresas de base tecnoldgica, gerando empregos e renda
em Minas Gerais e aumentar a eficiéncia do governo por meio da
resolucao de desafios publicos e o relacionamento com startups.

Em dezembro de 2022 a Cohab Minas recebeu retorno de que dois
dos projetos apresentados foram selecionados - Reurb e Escrituras,
com 9 e 4 propostas de desenvolvimento respectivamente. Cada uma
das propostas foi analisada pelo ponto focal destacado. A previsdo é
de que no primeiro semestre de de 2023 seja finalizada a selecao da
startup e a implantacao dos servicos acordados.

2.4. Projeto Estratégico Juridico

2.4.1 Socioambiental

A

GOVE
ESTA

OBJETIVO(S):

Resolugdao dos compromissos assumidos pela Cohab Minas entre os
anos de 2017 e 2018 envolvendo a tematica das ocupacdes urbanas, a
saber: (I) Ocupacdo Carolina Maria de Jesus, (Il) Ocupacao Vicentdo,
(111) Ocupacgao Gléria em Uberlandia e (iv) Ocupacgao lzidora.

BENEFICIOS (futuro):

Encerramento das atribuicbes da Cohab Minas na temadtica
“Ocupacgoes”.
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Ocupacao Carolina Maria de Jesus e Ocupag¢ao Vicentao

RESULTADOS ESPERADOS:

Doacao dos terrenos para até 223 familias das ocupacdes Carolina
Maria de Jesus e Vicentdo; disponibilizacdo de terrenos para até 67
familias da ocupacao Carolina Maria de Jesus; encerramento dos
termos de convénio 002/2018 e 004/2018; e, solicitacdo de parecer
juridico sobre a viabilidade de acontecerem essas entregas.

RESULTADOS ALCANCADOQOS:

O resultado esperado nao foi alcancado em razdao de duas decisdes
judiciais que impediam a assinatura dos comodatos e a posterior
doacado dos terrenos.

Ocupacgao Gléria em Uberlandia

MINAS

A

GOVE
ESTA

RESULTADQOS ESPERADOS:

Negociacdo para a transferéncia da gestao do fundo do Gldria, projeto
de instauracao da REURB e encerramento das obrigacdes assumidas
pela Cohab no Termo de Compromisso do Gléria.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Em setembro de 2022 iniciou-se a obra do sistema de abastecimento
de dgua com previsao de término em marco de 2023.

No dia 04/11/2022 foi comunicado o deferimento do pedido de
instauracao do procedimento de Reurb na modalidade S, estando em
tramitacao.

No dia 16/11/2022 o ponto de atendimento aos moradores foi
reaberto no local.

A taxa de inadimpléncia dos moradores com o pagamento das
contribui¢cdes para viabilizar as obras de infraestrutura mantém média
de 80%, o que impossibilita a execucdao de outras obras e o
cumprimento de obrigagdes assumidas para o encerramento do
Termo de Compromisso.

A negociacdo para transferéncia do Fundo ao municipio de
Uberlandia, durante o ano de 2022, foi prejudicada em virtude da
dificuldade em se manter um canal de negociacdao, haja vista a
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existéncia de outras demandas do Municipio junto a Cohab Minas.

Ocupagao lzidora

MINAS

RESULTADOS ALCANCADOS:

No ano de 2022 foi finalizada a atuagdao da companhia nas tratativas
relativas a Ocupacdo lzidora apds a conclusao do processo de
desapropriacao do Terreno da Cohab Minas denominado “Fazenda
Marzagao”.

2.4.2 Projeto Estratégico Caravanas da Cidadania - Convénio TIMG/DPMG

A

GOVE
ESTA

OBJETIVO(S):

Viabilizar a emissao do maior numero possivel de titulos de aquisicao
de imodveis para os moradores dos conjuntos habitacionais
construidos pela Cohab Minas, por meio da formalizacao de acordo
com os contratantes e a partir de solugdes construidas em conciliacao.

BENEFICIOS (futuro):

Ampliar a possibilidade de emissao de titulos de aquisicao de imdveis
pela Cohab Minas;

Possibilitar a redu¢ao do numero de imdveis de propriedade da Cohab
Minas; e,

Reducao do numero de possiveis execugdes fiscais.

ESCOPO:

Planejamento e execug¢ao de conciliagdo com vistas a estabelecer
acordos que viabilizem a emissao de titulos de transmissdao de
aquisicao de imodveis, com participacao do TIMG e cooperagao da
DPMG.

RESULTADOS ESPERADOS:

Efetivacdao de 17.567 convocagles para audiéncias pré-processuais;
realizacdo de 14.045 audiéncias pré-processuais; celebracdo de
11.246 acordos e recebimento de R$444.840,00 em taxas emitidas.
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RESULTADOS ALCANCADOS:

2.542 convocagdes para audiéncia pré processuais realizadas
(14,47%);

1.893 audiéncias (13,48%) pré processuais efetivadas;

1.590 acordos homologados (14,11%);

R$76.005,00 taxas emitidas (16,90%).

Convocacoes realizadas

Convocagbes Realizadas
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*Baixo indice de audiéncias realizadas em abril de 2022 devido ao treinamento de prepostos.

Acordos homologados

A MINAS

Ea COHABMINAS GERAIS

GOVERNO DIFERENTE
ESTADO EFICIENTE



Acordos Homologados
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*Baixo indice de acordos homologados em abril de 2022 devido ao treinamento de prepostos.

Taxas Emitidas
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2.4.3 Projeto Estratégico FCVS

A
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OBJETIVO(S):

Atuar de maneira estratégica visando viabilizar a compensacao da
divida do FGTS com o crédito ou alienagao dos titulos do FCVS.

BENEFICIO(S):

Desonerar a Companhia do acompanhamento da acao judicial movida
contra a Uniao, FGTS e FCVS;

Aumentar a eficiéncia nos reconhecimentos de créditos junto a
CAIXA/ FCVS;

Identificar e propor a Cohab Minas estratégias e meios para realizar a
compensacao de débitos com créditos;

Apurar o crédito perante o FCVS e o débito perante o FGTS;

Reduzir os passivos da Companhia através de valores apurados com
FCVS.

ESCOPO:

Contratar prestador de servicos e/ou escritorio de advocacia para, no
minimo (I) assumir a conducao do processo judicial n?
1019071-92.2017.4.01.3400; (ii) identificar e propor estratégias e
meios para realizar a compensacdao do débito FGTS com o crédito
FCVS e (iii) contratacdo de empresa de auditoria para auditar todo o
procedimento de reconhecimento de crédito e os contratos/ créditos
negados total ou parcialmente, bem como atuar como auxiliar técnico
no processo judicial.

RESULTADOS ESPERADOS:

Objeto da contratacdao definido; Termo de Referéncia elaborado;
Prestador de Servigo Contratado; Substabelecimento de poderes para
representacao no processo judicial; Plano de ag¢ao da atuagao do
prestador de servicos definido; Contratacdo da Auditoria pelo
prestador de servicos; Resultado da Auditoria entregue; Relatério de
Auditoria validado pela DA e DT e Entrega do Relatério de Auditoria a
DEX

RESULTADOS ALCANCADOS:
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3 CONCLUSAO
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O projeto foi sobrestado, pois entendeu-se ser necessario reavaliar o
escopo inicialmente planejado.

A entrega dos Indicadores e Metas 2022 pela Diretoria Executiva da
Companhia demonstra que a maioria dos projetos estratégicos
demanda continuidade em 2023.

Além disso, constatou-se a necessidade de descontinuidade de
projetos com maior grau de exposi¢cao a riscos e incompativeis com o
atual contexto da Companhia (PPP Habitacdo), bem como de
suspensao de projetos que merecem uma melhor avaliacdo ou
remodelacao (FCVS).

Finalmente, verificou-se que algumas das metas definidas no
planejamento 2019/2023 precisam de maior assertividade, pois se
mostraram desproporcionais e até mesmo inatingiveis, demandando
ajustes para o proximo exercicio.
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